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I. Uvod / Charakteristika muzea

Hlavnim uUkolem Technického muzea v Brné (dale TMB), jako pfispévkové organizace se
samostatnou pravni subjektivitou, je ve smyslu zfizovaci listiny ziskavat, shromazdovat,
trvale uchovavat, evidovat, odborné zpracovavat a zpfistupfiovat vefrejnosti sbirky muzejni
povahy. Dale provadét védeckovyzkumnou a odbornou cinnost v oboru industrialni
archeologie a konzervovani-restaurovani a ve spolupraci s vysokymi Skolami a dalSimi
odbornymi pracovisti zajistovat vyuku v oborech muzeologie a konzervovani-restaurovani.
Organizacni slozkou muzea je Metodické centrum konzervace (dale MCK), jehoz cilem je ve
smyslu zakona ¢&. 122/2000 Sb. komplexné zajiStovat ochranu sbirek uloZzenych ve
sbirkovych institucich CR, pfihlasenych do Centralni evidence sbirek (CES MK CR), bez

rozdilu jak jejich zfizovatelU, tak jejich majitel(.

TMB shromazduje sbirky pfedev§im hmotnych dokladd vyvoje techniky, pramysiu, dopravy,
pramyslové vyroby, architektury a védy Ceské i zahraniCni provenience, zejména vSak
z uzemi Moravy a Slezska. U vybranych oborl zabezpecuje jejich dokumentaci za celou CR.

TMB je zafazeno mezi vyzkumné organizace'. V navaznosti na zakon &. 130/2002 Sb.,
o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni zakona &. 110/2009 Sb.,
a v souladu s pfedpisy Evropskych spole€enstvi a Zfizovaci listinou TMB organizace provadi
zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifi jejich vysledky
prostfednictvim vyuky, publikovani nebo poskytovani technologii.

Vysledky vyzkumu a odborného zpracovani sbirek, jakoZz i vlastni hmotné doklady
dokumentujici sledované obory a oblasti lidskych ¢&innosti, poskytuje vefejnosti
prostfednictvim své prezentaCni soustavy (PS). Ta ve své podstaté pribéZnou tvorbou
novych expozic, vystav, pfednasek, seminaru, publikaéni ¢innosti, organizaci prace vice nez
tisicovky €lenl Kruhu pratel TMB zajistuje vlastni komunikaci s laickou i odbornou verejnosti.
K prezentaci jsou vedle hlavni budovy vyuzivany i dalSi objekty, z nichz nékteré jsou
kulturnimi nebo narodnimi kulturnimi pamatkami (KP, NKP), coz vyraznou mérou ovliviiuje
¢innost muzea, zejména provozni slozku, v€etné jejich oprav, udrzby a rekonstrukci.

! dne 30. 9. 2011 bylo TMB na 267. zasedani Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace pfijato mezi
vyzkumné organizace — pfijemce u&elové podpory vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (dale
.vaVal).



Il. Hodnoceni Koncepce TMB 2007—-2013

Realizace jednotlivych &asti (projektl) Koncepce z hlediska jejich financovani je z naseho
pohledu (pomineme-li hlediska a moznosti vicezdrojového financovani, které je v nékterych
pfipadech v podstaté podminkou) mozné rozdélit do nékolika zasadnich skupin:

1. Projekty bez zvlastnich finan¢énich narokl a pozadavkai,

feSené zpravidla v ramci pravidelné ro¢ni dotace na provoz organizace. Jedna se zejména
o realizaci €asti tykajici se hlavnich odbornych €innosti muzea formou naplfiovani muzejnich
standardu.

Tato forma byla od roku 2007 promitana do rocnich plant jak financnich, tak personalné-
pracovnich, byla pravidelné vyhodnocovana a vysledky zvefejiovany prostfednictvim
seminard, odbornych publikaci, metodické Cinnosti a poradenstvi. Komunikace s verejnosti
probihala diky fungujici prezentaéni soustavé TMB bez problémd. Podrobny prehled pInéni
odbornych €innosti v této oblasti byl pravidelnou soucasti vyro€nich zprav muzea. Pfesto
bych rad, s ohledem na celé obdobi ohlédnuti se a o¢ekavanou skute¢nost v daldim obdobi,
na nékteré véci upozornil.

Usporna opatieni pro rok 2011 ve vysi cca 4 mil K& a dalsi v nasledujicich letech bylo mozné
z hlediska rozpoctu TMB (ij. po zajisténi nezbytnych vydaji — mzdové prostfedky, energie,
najmy, ostraha, uklid, telefony a postovné, cestovné, havarijni opravy a udrzba, ostatni
sluzby atd.) promitnout prakticky pouze do odborné ¢innosti, oprav a udrzby, kde pfedstavuiji
asi 60 % do roku 2011 vynakladanych a planovanych nakladi.

Musely tak byt upravovany plany odbornych muzejnich €innosti, zejména v oblasti muzejni
prezentace, a to jak u vystav, tak i planovaného dobudovani stalych expozic v hlavni budové
a i na objektech technickych pamatek in situ. Upraven byl i plan prezenénich akci spojenych
s oslavami 50. vyro€i vzniku TMB. Rovnéz tak doslo i k omezovani akvizi¢ni ¢innosti v ramci
nové vytvoifené Koncepce sbirkotvorné €innosti TMB. Vzhledem k ekonomické situaci nebylo
mozné v zadném pfipadé zvySovani poctu akci, muzeum se zaméfilo na jejich zkvalithiovani.

Do této skupiny jsou zafazeny predevSim nasledujici ukoly z odbornych &innosti, které jsou
spinény:

- zamérit se na dokumentaci souéasnosti

Zde byla zpracovana zakladni metodika zpusobl a moznosti dokumentace vytipovanych
oborl a ¢innosti v oblasti védy, techniky a primyslové vyroby, provazana a promitnuta byla
do nové Koncepce sbirkotvorné Cinnosti na rok 2008-2014, zpracované
a odsouhlasené v roce 2008 jako zavazny dokument hlavnich odbornych €innosti muzea. Byl
vytvoren pilotni projekt Dokumentace vyvoje celnictvi a ochrany hranic. V roce 2010 se
podafilo ziskat do spravy TMB objekt byvalé celnice v Hatich na Znojemsku.

V roce 2009 byl dokon€en scénar stalé expozice a v roce 2010 zpracovan projekt pro jeji
realizaci, ktery byl pfihladen do vyzvy MSMT Oblast podpory 5.3.2 Propagace
a informovanost o vysledcich VaV pro ziskani finannich prostfedkl z evropskych fondu.
Projekt bohuzel nebyl pfijat.

V prubéhu let 2008-2013 bylo ziskano do sbirkového fondu muzea oboru celnictvi celkem
147 sbirkovych pfedmétd. V ramci metodické €innosti a odborné pomoci dalSim vlastnikim
sbirek zorganizovalo TMB jako jediné muzeum v CR zabyvajici se touto tématikou nékolik
seminaft pod nazvem Teorie a praxe — dokumentace soucasnosti.



- dobudovéni aredlu éeskoslovenského opevnéni v Satové

Na konci roku 2011 se podafilo po sedmi letech dokoncit pfevod objektll do spravy TMB.
Podafilo se rovnéz realizovat planovanou ¢&ast projektu (renovace hlidkové véze,
protitankovych a protipéchotnich pfekazek, dovyzbrojeni objektu ,Zahrada®).

Ukoly stanovené koncepci byly v piném rozsahu splnény.

- priprava vystavy 50 let TMB

Byl sestaven realizacni tym, zpracovano libreto a scénaf vystavy s predpokladanym
rozpocétem cca 4,5 mil KE. V dlsledku uspornych opatfeni pak byla zvolena Usporna varianta
— realizace repasované spole€né vystavy s firmou Asekol s nazvem Muzeum spotfebiCl
a environmentalni efekty. Oteviena 10. 10. 2011. Pro oslavy 50. vyro¢i vzniku TMB bylo
realizovano 50 planovanych finanéné méné naroénych akci, jejichz popis
a plnéni byl souéasti rozboru hospodaieni za rok 2011.

Ukol s terminem 31. 12. 2011 byl splnén.

2. Projekty realizované ze statniho rozpoctu a vlastnich zdrojui

V nasi instituci prakticky nejCastéjSi zplUsob financovani realizace projektd a ukol(
vyplyvajicich ze stfednédobé koncepce.

- NKP vodni mlyn ve Slupi

V letech 2007-2013 byly realizovany vSechny ukoly z koncepce az na ¢ast vybudovani
jalovaku, ktery z dvodu uspornych opatfeni jak v kultufe, tak u Povodi Moravy nebyl do roku
2013 i pfes uvodni uspésna a nadéjné vyhlizejici jednani v letech 2006—2007 realizovan.

V ramci tohoto programu bylo dokonéeno:
- rekonstrukce vodnich kol a schodisté,

- nova expozice mlynarstvi, ocenéna v roce 2010 |. cenou soutéZe Gloria musaealis
v kategorii Muzejni po€in a nasledné udélenim Cclenstvi v excelentnim klubu ochranct
kulturniho dédictvi na svétové soutézi The Best in Heritage v zafi roku 2011 v Dubrovniku,

- odkup sousednich pozemkl nezbytnych pro dokonceni celého projektu obnovy NKP,
- dlazdéni a terénni upravy pred mlynem,
- vystavba hospodarského objektu,

Zamér a snaha o moznosti vybudovani jalovaku zlstala jen snahou a vzala za své jednak
z vySe uvedeného, jednak se zménou vedeni v Povodi Moravy. Tento ukol bude sledovan
dale samostatné s tim, Ze po zlepSeni podminek v Povodni Moravy by mél byt realizovan.



- Uprava 3. patra hlavni budovy TMB

Prace byly dokonéeny a prostor pfedan do uZivani na konci roku 2009. Uprava umoznila
rozs$ifeni vystavnich prostor o 630 m? Experimentaria o 125 m? a zazemi vystavniho
oddéleni o 55 m?® Piestavba zajistila muzejni vyuziti prostor 3. patra plvodné uzivanych
Moravskym zemskym muzeem jako depozitafr.

Projekt realizovan, tkol ukoncen a splnén.

- rozvoj Experimentaria — Technické herny

Rozsifeni plochy a minimalniho zazemi bylo realizovano ukonéenim pfestavby 3. patra.
Vramci oddéleni prezentace a prace s vefejnosti a oddéleni dokumentace védy
a techniky a sbirkovych fondl se stabilizoval tym pracovnikli zabezpecujicich obnovu
a obménu jednotlivych experimenta.

V roce 2011 byla podepsana dohoda o spolupraci se slovenskym partnerem Atlantis Science
Center v Levicich na grantu z Visegradské ¢tyrky. Tento byl vroce 2012 realizovan
s vysledkem vystavy novych experimentd.

Ukol mél trvaly charakter, byl priibézné pinén a bude kontinualné pokracovat i v dalsi
Koncepci 2014-2020.

- dobudovéni Slakhamru v Hamrech nad Sazavou

Hlavni Cast rekonstrukce objektu byla zahajena v roce 2008, stavebné pak dokon¢ena v roce
2010 s tim, ze Cast expozice byla realizovana jiz v prabéhu stavebnich praci (vantroky, vodni
kola, vyhen, buchar a dalSi rozmérné exponaty).

Expozice v objektu byly dokonceny v prvni poloviné roku 2011, kdy byl také cely objekt
u prilezitosti svétové konference ICOM — CIMUSET a oslav 50. vyroli vzniku TMB
zpFistupnén vefejnosti v ¢ervnu 2011.

Ukol byl k datu 31. 12. 2011 spinén a ukonéen.

- vybudovani restaurace v 0. podlazi hlavni budovy TMB

| kdyz z hlediska standardd pro muzea naSeho typu se jedna v podstaté o jednu ze
zakladnich sluzeb poskytovanych navstévnikim, sou€asna ekonomicka situace nedovolila
tento zamér realizovat. Ani financovani pronajemcem situaci nefesi, protoze pfi jeho
pfipadném odchodu nebo likvidaci by nemélo TMB finance na jeho ,vyplaceni, protoze se
jedna o Castku cca 25 mil KC.

Proto tento projekt ze stfrednédobé koncepce nebyl realizovan.

- uplné dokoncéeni expozic v hlavni budové TMB

Z projektu na vybudovani Sestnacti expozic v hodnoté 58 mil K& (naklady po vybérovém
fizeni na dodavatele) bylo do otevieni v roce 2003 realizovano dvanact (jako nahrada co do
poctu a ploch, o které jsme pfisli v restitucich) za 39,9 mil K& (32,5 mil K& z programu pro
organizace postizené restitucemi a 7,4 mil K& dotace MK CR) s tim, Ze dalSi &tyfi expozice
nesmi byt hrazeny z programu a budou realizovany pozdégji z vlastnich prostfedkd nebo
dotace MK CR. Vzhledem k tomu, ze se nepodafilo  ziskat  dotaci



a z vlastnich financi musely byt upfednostnény nezbytné nutné akce (rekonstrukce kotelny
v objektu Reékovice na zakladé energetického auditu 2005-2007 14 mil K&, NKP vodni mlyn
Slup 2006—-2008 6,8 mil K&, Stara hut 2007 2,5 mil K&, Hospodarsky objekt Slup 2010-2011
2,7 mil K&, havarijni stav depozitafe Zidenice 2007-2011 3,7 mil K& atd.). Jedinym zdrojem
muzea je fond reprodukce, ktery v soucasné dobé po promitnuti Uspornych opatfeni
predstavuje od roku 2010 &astku 4 mil KE za rok, umoZzhiujici zabezpedit pouze zakladni
opravy a udrzbu nemovitosti TMB.

Tento ukol se stal pro muzeum z vy$e uvedeného divodu nefeSitelnym a jedinou moznosti
zajistit potfebnou &astku 9,5 mil K& se jevi tdelové dotace z MK CR (rozdil 8,6 mil K& do
vysoutézené castky 58 mil K¢ tvori multimedialni systémy, které nebudou realizovany,
protoZe z hlediska soucasné muzejni prezentace ztratily vyznam).

- zrealizovat informacni systém

Z nedostatku finan¢nich prostfedku zustal tento projekt nenapinén.

- vybudovani pochtizkové ploSiny u kovolitecké experimentalni dilny

Z nedostatku financnich prostfedku zlstal i tento projekt nenaplinén.

- obnova vyzdivky Staré huti u Adamova o obnoveni vodohospodarstvi drevouhelné
pece

Oprava vyzdivky byla provedena vroce 2007 zvlastnich prostfedkd. Vybudovani
vodohospodarstvi i pfes plvodni souhlas CHKO Moravsky kras muselo byt kvali ochrancum
pfirody zruSeno.

Ukol splnén &astecné.

- postupné prevzeti kulturni pamatky Jarosuv mlyn do spravy

Tento projekt byl zafazen do Koncepce z duvodi ohrozeni existence a likvidace této
ojedinélé technické pamatky v letech 2006—2007. Vzhledem k tomu, Ze se podafrilo majiteldm
krizi pfekonat a dokonce zajistit zpfistupnéni pro vefejnost, byl tento projekt vyfazen
z koncepce.

3. Projekty realizované z fondi EU

- vybudovani MCK a depozitaiti TMB v objektu Kasérna Reckovice

| kdyz na tento projekt byly jiz vletech 2003-2005 dvakrat na MK vyclenény financni
prostfedky ve vysi 290 a 230 mil K& a byly podany na MK CR investiéni zaméry, nikdy
nedoslo k realizaci, protoZze nakonec byly finance pouzity k jinym u€elim. Vedeni TMB proto
rozhodlo o moznosti ziskat prostfedky z EU. Na konci roku 2009 byl do vyzvy IOP prioritni
osa 5, Oblast intervence 5.1a podan projekt. Nasledné byly v kvétnu 2010 pfidéleny finan¢ni
prostiedky a zahajeny projektové prace. V prosinci 2010 MK CR projekt zastavilo a zrusilo.
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Naklady na projekty a vybérova Ffizeni uhradilo bez nahrady TMB z vlastnich zdroji. Po
dalSich osobnich jednanich pan ministr Besser uznal potfebu vybudovani centra s tim, aby
muzeum pokraCovalo v projektovani se zménou ke zjednodusSeni. | tato zména byla
financovana z vlastnich zdroji a upraveny projekt pro stavebni povoleni byl v roce 2011
predlozen mistné pfislusnému stavebnimu Ufadu a nasledné v roce 2012 schvalen. Po
jednanich s feditelem odboru investic MK CR TMB na zadatku roku 2012 na MK CR
predlozilo investicni zamér na Iéta 2012—-2014 na tuto akci. Doposud bez vyjadreni.

Ukol z vy$e uvedenych divod(i nerealizovén.

4, Vyuziti nemovitosti a majetku ve spravé TMB

Tato ,forma financovani® méla prioritné zajistit realizaci a zpfistupnéni expozice
a evropsky ojedinélé sbirky oboru méstska hromadna doprava a dokon&eni puvodniho
zdméru z dlouhodobé Koncepce TMB vybudovat z arealu Tesla moderni muzeum védy
a techniky Spic¢kové urovné.

- ziskani haly A a zbytku arealu na ulici Purkynova a nasledny presun pfisluSnych
depozitart z arealu MHD v Lisni do haly A.

Tento projekt mél byt feSen smé&nou muzeem nevyuzivanych prostor v arealu Re&kovice za
zbytek arealu Tesla s tim, Ze byl zpracovan projekt na pfeménu haly A na expozici MHD
a strojirenstvi. Timto by vzniklo ojedinélé centrum prezentace védy, techniky primyslové
vyroby v CR. Prostory v Regkovicich mély byt vyuzity po dohod& s méstem Brnem
prostfednictvim firmy ORCO v souladu s planem dalSiho rozvoje mésta Brna pro bytovou
vystavbu.

Po pfipravnych pracich 2006-2008 (ocenéni majetkd, ,oCisténi“ pozemkd od restitunich
narokl, posouzeni zhlediska ochrany Zivotniho prostfedi, projednani se vSemi
zainteresovanymi stranami — MK CR, MF CR, majitelé soudasni i budouci, mésto Brno,
stavebni Ufad atd.) se dospélo do faze vypracovani a odsouhlaseni smluv. BohuZel
s ohledem na potize developerskych firem v letech 2008—2009 byla cela akce zastavena.
Pocatkem roku 2011 probéhla nadéjna jednani s generalnim feditelem firmy Skanska.
Projekt vedeni Skanska ve Svédsku sice nezamitlo, ale odsunulo stim, e po zlep$eni
ekonomické situace se k nému muizeme vratit. Pro Upravu v arealu Tesla mély byt vyuzity
finance ziskané odprodejem arealu MHD v Li$ni v odhadni cené 85-100 mil K& (s pomoci
,preklenovaciho uvéru MK CR* s &asovou potfebou cca 1,5 roku na rekonstrukci a
prestéhovani). Tento projekt bude dale pokracovat i v nové koncepci s tim, ze v sou€asné
ekonomické situaci Ize tézko oCekavat profinancovani celé akce formou nakupu haly A a
zbytku arealu (cca 165 mil K¢), takze bude postupovano zplsobem vyuziti (tj. sménou a
prodejem) vlastniho majetku.

Ukol z vyse uvedenych diivod( zastaven.



[l. Charakteristika sou¢asného stavu organizace

Technické muzeum v Brné vzdy bylo a i vsouasné dobé zUstava z hlediska c&innosti
a provozu atypickou muzejni instituci. Je kombinaci muzea a pamatkové péce, o Cemz
svédCi nejen struktura nemovitosti svéfenych do jeho péce (viz dale), ale i personalni
zabezpedeni a nalezitosti vyplyvajici z potfeb zabezpe&eni ochrany jak movitého, tak
i nemovitého kulturniho dédictvi. Na tuto skuteCnost, zejména v oblasti finanéniho
zabezpedeni, i pfes veskeré poukazovani v minulosti nebralo MK CR nikdy zfetel, proto
rekonstrukce, opravy a udrzovani nemovitych kulturnich pamatek s ohledem na jejich
,neodpisovani muselo TMB zvice nez 70 % zajiStovat z vlastniho fondu reprodukce
(ur€eného spravné pro opravy, udrzovani a obnovu zakladnich prostfedkl) a vlastnich
vynosu.

Pro ochranu movitého kulturniho dédictvi vzniklo na zakladé Usneseni viady &. 216/2003
Metodické centrum konzervace (MCK) a TMB se tak stalo organizaci ur€enou (dle Vyhlasky
€. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon €. 122/2000 Sb. o sbirkach), k odborné pomoci
a sluzbam pro vlastniky a spravce sbirek muzejni povahy. Ve smyslu Statutu TMB ma MCK
fungovat jako samostatna organizaCni slozka muzea. Bohuzel s ohledem na jeho
(ne)financovani ze strany MK CR tuto &ast statutu nelze naplnit, mimo jiné uz proto, ze
muzeum financuje provozni naklady MCK ve vySi 69 % z vlastnich vynosu.

1. Stav materialné technické zakladny (MTZ)

Muzeum v ramci restituci v devadesatych letech, mimo technické pamatky Areal MHD v Brné
Lisni a objekt depozitafe s &asti konzervatorskych pracovist v Brné& Zidenicich, pfislo
o veskery nemovity majetek v€etné hlavni budovy Orli-Josefska. Z tohoto divodu se nejdfive
Program zachrany a obnovy muzea za rok 1999 a nasledné pak dalSi dvé Koncepce
vénovaly v letech 2001-2013 zejména zajisténi MTZ muzea.

Jejich napInénim (az na ziskani haly A a nékterych €asti arealu Purkyhova pro expozice
MHD, strojirenstvi, textilu a brnénského primyslu) se podafilo zajistit dostate¢ny nemovity
majetek, ktery po Upravach pro muzejni uéely a ziskani haly s pozemky umozni plné ve
smyslu zfizovaci listiny zabezpecit a realizovat veSkeré €innosti organizace.

| kdyz posledni Koncepce 2007-2013 jiz méla pribézné zabezpeclovat revitalizaci podstatné
¢asti nové MTZ, nepodafilo se z finan¢nich duvodd (viz hodnoceni Koncepce 2007-2013)
zaméry realizovat a presouvaji se také do nové Koncepce 2014—-2020.

Prehled nemovitosti, se kterymi TMB hospodafi:

- Hlavni budova TMB, Purkyriova 105, 612 00 Brno,

- Aredl méstské hromadné dopravy, Holzova 4, 628 00 Brno,

- konzervatorské dilny a depozitaf, Rokycanova 33, 615 00 Brno,
- Aredl vojenskych kasaren v Brné-Rec&kovicich, 621 00 Brno,

- Pozemek byvalého klastera sv. VorSily na rohu ulice Orli — Josefskd s jednim
stavebnim objektem,

- Aredl Letisté v Brné-Cernovicich,
- Celnice Chvalovice — Haté ,

- Objekty stalého tézkého opevnéni (STO) MJ-S3 ,Zahrada® a 3 lehké objekty vz. 37,
671 22 Satov.




Prehled kulturnich a narodnich kulturnich pamatek (KP, NKP):

- Zelezniéni pfiméstska trat v Brné-LiSni, KP ¢. 10612,

- Kovarna v TéSanech, 664 54 TéSany, KP ¢&. 1031,

- Vétrny mlyn v Kuzelové, Kuzelov, 696 73 Hruba Vrbka, NKP €. 2293,

- Vodni mlyn ve Slupi, Slup, 671 28 Jaroslavice, NKP ¢&. 6735,

- Stara hut u Adamova, 679 04 Adamov, KP &. 0646,

- Kamenak u Staré huti, 679 04 Adamov, KP &. 0645,

- Slakhamr v Hamrech nad Sazavou, 591 01 Zd'ar nad Sazavou, KP ¢&. 7028,
- Rybarna ve Slupi, Slup, 671 28 Jaroslavice, KP &. 6729.

Bezuplatné vypujcky:

- Uprava predmétu smlouvy o vypuUjcce ze dne 1. 9. 2004 mezi TMB a Ministerstvem obrany
— Vojenskou ubytovaci a stavebni spravou Brno ev. ¢. MO:0612/37-35/34-O dodatkem ¢.4
z roku 2012 — zlstava ve vypUjCce objekt stalého tézkého opevnéni (STO) MJ-S 2 ,Uvoz
a 3 lehké objekty vz.37 u obce Satov,

- vypujcka tzv. ,nového depozitare® v Litendicich (je majetkem Muzea Kroméfizska).

Do bezuplatnych vypuljéek mlzeme prozatim zafadit i dalSi pozemky (zejména), které
v souc€asnosti mizeme vyuzivat diky velmi dobrym vztahim se sou€asnymi majiteli- Jedna
se napf. o parkovaci plochu u mlyna v Kuzelové, kterou vyuZivaji na$i navstévnici —
majitelem je obec.

Pronajmy:
- Cast cesty k Brdi¢kovu mlynu v Hamrech nad Sazavou — Trojanova,

- parkovaci plocha u hlavni budovy muzea — ADMA a.s.,
- travnata plocha s expozici letadel u hlavni budovy muzea — ADMA a.s..

Ziskanim arealu vojenskych kasaren v Reékovicich byly postupné jak bezplatné vypujcky,
tak pronajmy minimalizovany na nejmen$i moznou miru tak, aby naSe organizace
zefektivnila svUj provoz. Snahou zUstava ziskani pozemku souvisejicich s hlavni budovou,
aby byl zabezpecen provoz ve stavajicim rozsahu i v pfipadé zmény jejich maijitelu.

2. Dokumentace a sbirkotvorna é¢innost

V sou€asné dob& muzeum dokumentuje 29 oboru védy, techniky a pruamyslové vyroby
zejména z regionu Moravy, u vybranych oborli pak zabezpeduje dokumentaci v celé CR.
Vlastni dokumentaci a shirkotvornou Cinnost zajistuji vzhledem k povaze sbirek kromé deseti
pracovnikll oddéleni okumentace védy a techniky (DOVaT) i tfi pracovnici ostatnich oddéleni
(tyflopedie, slévarenstvi a vypocetni technika).

Sbirkotvorna Cinnost probiha na zakladé stavajiciho planu zpracovaného pro obdobi 2008—
2014 na zakladé programu dokumentace sledovanych obord. Za poslednich pét let bylo
ro¢né prameérné ziskano 335 prirlistkovych Cisel sbirkovych pfredmétl ¢i soubor(.

Vzhledem Kk persondlnimu obsazeni oborG sledovanych v muzeu se rozviji pfedevsim
vyzkum a dokumentace oboru industrialni archeologie, metalurgie, potravinarstvi-obilnarstvi
(potravinaiské stroje — vodni a vétrné mlyny), militaria, dopravni technika a jemna
mechanika. Katalogizace (evidence Il. stupné) byla zajiSténa u vSech novych pfirastkd od
roku 2000 az do soucCasnosti s tim, Ze prubézné je také provadéna katalogizace chybgjici
u nékterych pfirtstkovych Cisel pfed rokem 2000.



3. Sprava, evidence, ochrana a ulozeni sbirek

Sprava a evidence

je provadéna prostfednictvim oddéleni spravy sbirek a informaci. Kompletni zpracovani
veskerych dat ohledné sbirkového fondu TMB zabezpeluje Centralni evidence sbirek TMB
(CES TMB). Pro evidenci se pouziva klasické zapisovani do pfirtstkovych knih (celkem se
jedna doroku 2013 o 15 ks) spolu s elektronickou formou v podobé& programu DEMUS.
Sbirka TMB je v Centralni evidenci sbirek MK CR zapsana pod evidenénim &islem TMB/002-
05-06/131 002. V soucasné dobé (stav k roku 2013) eviduje muzeum ve sbirkovém fondu
32094 prirastkovych Cisel, coz obnasi 52 913 zatim zpracovanych inventarnich Cisel. Sprava
a ochrana sbirky se Fidi Smérnici pro spravu, evidenci a ochranu sbirkového fondu TMB
€. 2/2011. Tato smérnice upravuje rezim nakladani se sbirkou.

V poslednich nékolika letech se provadi digitalizace sbirkovych pfedmétt na zakladni urovni,
to znamena digitalni fotografie (pfipadné nékolik) pro jednoznacnou identifikaci pfedmétu.
Od roku 2000 se pofizuji digitalni snimky vSech novych pfirlstki a v ramci inventarizace
a manipulace se sbirkami se postupné doplriuji snimky ostatnich predmétd. VSechny snimky
jsou propojeny s evidenci v programu DEMUS 01.

Vznikajici digitalni data jsou ukladana v datovém ulozisti TMB, které je zalohovano na
ulozisti v Moravském zemském muzeu.

Ochrana a uloZeni sbirek

Pfedstavuje jednoznacné nejslabsi ¢lanek a nejhorsi stranku &innosti muzea. Z hlediska
ulozeni sbirek patfi TMB rozhodné mezi nejhilife zajisténé pamétové instituce zfizované MK
CR. Prestoze zabezpeéuje prostifednictvim MCK teoretickou i praktickou vyuku preventivni
konzervace a poskytuje metodickou pomoc pfi realizaci depozitafd v celé CR, samo nema
jediny objekt vybudovany a vhodny jako depozitai a ma ulozeny sbirkovy fond (SF)
v provizornich prostorach. V hlavnim depozitafi v Zidenicich byl zjistén havarijni stav
stropu a na zakladé statického posudku z dubna 2012 (zakazka €. 1676V/31-2012),
vypracovaného Ing. Bofivojem Hlozkem, bude muset byt vyklizen, ale opét do
provizornich prostor. V sou€asné dobé jiz nelze navic ani temperovat. Nyni, diky arealu
v Regkovicich, je sbirkovy fond (SF) z Fady pron&jmd shromazdén alespofi na jednom misté
a ve vlastnich prostorach, byt provizornich, bez moznosti fizené ovlivhovat prostiedi, v némz
jsou sbirky ulozeny.

Dvakrat vyélen&né prostfedky na MCK a depozitaf byly MK CR pouzity pro jiné Ggely, treti,
jiz pridélené z IOP se zahajenym &erpanim zru$il v prosinci 2010 ministr kultury CR. Pro
vybudovani depozitafli je pfipravena projektova dokumentace véetné pfisluSnych povoleni.
Investiéni zaméry byly predlozeny na MK CR vroce 2012, zatim bez odezvy. Prehled
souc€asného stavu uloZeni sbirek je uveden v pfiloze ¢&. 1.

4. Metodické centrum konzervace (MCK), konzervace a restaurovani

Konzervace a restaurovani

probiha na zakladé pozadavku kuratorl s ohledem na potfeby vyplyvajici z prezentacni
Cinnosti (zabezpedeni realizace chodu vystav, stalych expozic a technickych pamatek véetné
expozic a technologii, jez jsou jejich sou€asti) a vysledkl( prabézné inventarizace sbirek. Je
propojeno s oddélenim spravy sbirek a informaci a navazuje na jeho praci. Konzervaci
a restaurovani v minulosti zajiStovalo samostatné Pracovi§té ochrany movitého kulturniho
dédictvi, které v souCasné dobé prakticky splynulo s MCK a které personalné zajistuje
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fungovani v MCK oddéleni konzervovani-restaurovani a nahrazuje tak doposud personainé
MK CR nezabezpectené pracovniky pro MCK. Péce o sbirkovy fond muzea prolina s €innosti
centra, které se tak vlastné stava garantem péce o sbirky TMB.

Metodické centrum konzervace

pusobi jiz od roku 2003 jako hlavni muzejni metodické centrum v oblasti konzervovani-
restaurovani v CR. V soucasné dobé je organizaéni slozkou muzea a sestava z oddéleni
védy a vyzkumu, oddéleni konzervovani-restaurovani, oddéleni metodiky, vyuky a sluzeb
a pracovisté pro krizové a mimofadné udalosti. MCK nabizi metodicky servis a poradenstvi
konzervace a restaurovani pro ruzné subjekty, v prvé fadé pak pro muzea. Provadi prizkum
predmétd kulturniho dédictvi analytickymi metodami, poskytuje vzdélavaci servis z oblasti
konzervace a restaurovani pro odbornou i laickou vefejnost, provadi konzervovani
a restaurovani vybranych pfedmétl kulturni hodnoty. ZajiStuje publikaéni servis a to
vydavanim odborné literatury, monografii, sbornikl a periodik zabyvajicich se tématikou
ochrany pfedmétl kulturniho dédictvi. Poskytuje informacni servis, ktery umoznuje snazsi
pfistup k informacim v oblasti konzervace a restaurovani a to prostfednictvim odborné
knihovnhy TMB a on-line anotovanou bibliografii. V neposledni fadé napomaha feSeni
krizovych situaci — eliminuje pfipadné Skody zpusobené nenadalymi krizovymi situacemi
a u€inné sanuje jejich nasledky.

Védecko-vyzkumna Sinnost

vytvari systematicky a dlouhodoby zaklad pro rozvoj metod a material ochrany predmétu
movitého kulturniho dédictvi, promitajici se do v8ech urovni poskytovanych sluzeb
(metodiky, konzultace, Skoleni, seminafe ap.). Diky Uzké spolupraci s vysokymi Skolami
a dal$imi vyzkumnymi organizacemi (zejména PfF MU, FF MU, FCH VUT v Brng&, VSCHT
ap.) se dafi MCK zapojovat do fady vyzkumnych projektl, vyuzivat pfistrojovy i lidsky
potencial etablovanych pracovist pro feSeni konkrétnich témat z oblasti ochrany sbirkovych
predmétd v€etné zadavani studentskych praci. Stale je vSak vyzkumné-vyvojova Cinnost
MCK velmi omezena finanénim rozpo¢tem TMB, i kdyz je CasteCné podpofena z rlznych
ucelovych dotaci TMB i spolupracujicich instituci. V roce 2011 se podafilo TMB zafadit na
seznam vyzkumnych organizaci, coz vytvafi lepSi podminky pro vstup do rudznych
grantovych projektd (zejména stéZejniho programu NAKI MK CR) a zlepSeni pozice TMB
jako mozného pfijemce ucelovych prostfedkl z oblasti vyzkumu a vyvoje. Do budoucna Ize
usilovat o zafazeni do Il. faze hodnoceni vyzkumnych organizaci jako pfijemcU institucionalni

podpory.

Konzervatorsko-restauratorska ¢innost MCK

je zajistovana péti konzervatory-restauratory. V ramci specializace dominuji kovové materialy
a predméty ze dfeva, nové byl otevien ateliéer pro konzervovani-restaurovani
umeéleckorfemeslnych pfredmétu a textilu. Vyhledoveé Ize uvazovat o rozSifeni specializace na
papir, knizni vazbu a fotografie. Vybaveni konzervatorsko-restauratorskych pracovist
odpovida standardu v porovnani s Ceskym prostfedim, prostorové zazemi je vSak
nevyhovujici — zejména konzervatorské dilny nespliuji podminky pro oddélené
technologické operace jako je piskovani, kovafské prace, povrchova Uprava, prace na
obrabécich strojich apod. Rovnéz konzervatorska laboratof je pfimo propojena s vyzkumnou
a vyukovou laboratofi a dochazi k nezadoucimu ovliviiovani jednotlivych procesl (optické
pfistroje a chemické mofeni apod.). Zasadnim nedostatkem je zastarala forma dokumentace
konzervatorsko-restauratorskych  zasahu  (konzervatorskych karet TMB), zejména
nesystémova archivace fotodokumentace. Prioritnim cilem musi byt praktické vyuzivani
elektronické konzervatorské karty v systému DEMUS a celkové propojeni s CES TMB.
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Metodické a vzdélavaci aktivity

jsou zajisStovany usekem védy a vyzkumu, ¢asteéné konzervatory. KliCovym prezentaénim
médiem je webovy portal. Je nutné vice prezentovat konzervatorsko-restauratorské prace,
vystupy vyzkumu, zpracovavat doporuceni a metodiky. Pribézné naplfiovani, spravu portalu
a zpracovavani metodik bude do budoucna vyZadovat posileni pracovniho uvazku.
V ramci vzdélavacich aktivit se uUspéSné osvédcila forma specializovanych kurzi pro
pracovniky z praxe (tj. kurz Preventivni konzervace, workshop Povrchové Upravy zeleznych
kovl), které je potfeba prubézné tematicky rozSifovat.  Kvalitativnim pfinosem je
transformace sborniki z konference na Férum konzervatorG-restauratord a oddéleni
redakénich praci. Tato ambice zafadit nové Forum na seznam neimpaktovanych
recenzovanych periodik a jeho dalSi rozvoj musi byt do budoucna podpofena z dalSich
dotacnich zdroji. Marketing a propagace MCK nejsou, mimo webovy portal, systematicky
vyuzivany a budovany. Tato oblast je podminé&na celkovou propagaci TMB v ramci €innosti
jeho dalSich oddéleni. Komunikace s laickou vefejnosti neni také dosud pokryta — moznosti
je opét vyuziti webového portalu nebo pfiprava samostatné vystavy.

Pracovisté pro krizové a mimoradné udalosti

je vybaveno technologii pro sterilizaci kniznich a archivnich dokumenttd — ethylenoxidovou
komorou. Personalné neni toto pracovisté z MCK obsazeno, v pfipadé akutni potfeby se
mobilizuji vybrani pracovnici z MCK. Tento jedine€ny technicky potencial pracovisté musi byt
lépe vyuzivan pro dalSi aplikace v ramci konzervovani-restaurovani — sterilizace dalSich
materiall (plasty, usen, textil apod.). Z hlediska metodiky je nutné zlepSit prezentaci vystupt
(prvni pomoc pfi zasazeni pfedmétl povodni a pozarem) na webovém portalu a zfizeni "hot
line" v akutnich pfipadech ohrozeni pfedmétd kulturniho dédictvi.

V soucasné dobé jsou aktivity MCK zajiStovany deseti pracovniky nasledujicich profesi:
- vyzkumny a vyvojovy pracovnik — 4 uvazky,
- archeolog — 1 Uvazek,
- konzervator-restaurator — 5 Uvazku.

Na cinnosti MCK dale participuje pracovidté ochrany technickych pamatek a technologii
v rozsahu cca 20 %, pfi€¢emz dle organizacni struktury TMB je tento usek soucasti MCK.

Dale se na ¢innosti MCK podileji dal$i odborna pracovisté TMB — zejména oddéleni
dokumentace védy a techniky (ve spolupraci s redaktorkou TMB.

5. Prezentacni ¢innost

Pro predstavovani vysledkl muzejni prezentace a komunikace s laickou i odbornou
verfejnosti slouzi prezentacni soustava (PS. Ta je v TMB chapana jako neuzaviena soustava
aktivné reagujici na problémy a potieby spole¢nosti. Hlavnimi prvky jsou stalé expozice,
technické pamatky in situ s funk&nimi technologiemi a expozicemi, zapojené do zivota
regionu formou pofadani spoleénych programu, dnu otevienych dvefi (zejména do
atraktivnich depozitaia — MHD, militaria, historicka vozidla), vyjezd( vozidel, setkani a burz
spojenych s velkym navstévnickym ohlasem. Pro odbornou vefejnost jsou to prfedevsim
prednasky, seminare, workshopy, prace s témér tisicovkou ¢lent Kruhu pratel Technického
muzea v Brné, vyuka na Skolach, vedeni diplomovych praci atd..
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6. Marketing, propagace, fundraising

Na praci voblasti marketingu, propagace a fundraisingu se nyni z plavodnich dvou
pracovniki podili celkem sedm fyzickych pracovnik( (5,3 prepoctenych pracovniku)
z riznych oddéleni muzea. Tento zpusob prace se pfili§ neosvédcil, vazla komunikace mezi
jednotlivymi oddélenimi, protoze nevyjasnénost kompetenci zt€Zovalo i fizeni téchto Cinnosti.

7. Véda a vyzkum

TMB bylo dnem 30. 9. 2011 na 267. zasedani Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace pfijato mezi
vyzkumné organizace — pfijemce ucCelové podpory vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci (dale VaVal). V navaznosti na zakon & 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni zakona €. 110/2009 Sb., a v souladu s pfedpisy
Evropskych spoleCenstvi a Zfizovaci listinou TMB organizace provadi zakladni vyzkum,
aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifi jejich vysledky prostfednictvim vyuky,
publikovani nebo pfevodu technologii.

PInénim ukold védy, vyvoje a inovaci bylo povéfeno oddéleni dokumentace védy a techniky
(DOVaT) a Metodické centrum konzervace (MCK). Tym DOVaT se dlouhodobé vénuje
predevSim vyzkumu a dokumentaci jednotlivych obort védy a techniky, tvorbé oborovych
sbirek dle sbirkotvorného planu, feSeni projektd VaVal a také prezentaci vysledk( svych
vyzkumui.Védecko-vyzkumna &innost MCK vytvari systematicky a dlouhodoby zaklad pro
rozvoj metod a materiald ochrany predméti movitého kulturniho dédictvi a promita se do
vSech urovni poskytovanych sluzeb (metodiky, konzultace, Skoleni, seminare ap.).

Diky uzké spolupraci s vysokymi kolami a dalSimi vyzkumnymi organizacemi (zejména PfF
MU, FF MU, FCH VUT v Brné, VSCHT ap.) se dafi MCK i DOVaT zapojovat do fady
vyzkumnych projektd, vyuzivat pristrojovy i lidsky potencial etablovanych pracovist pro
feSeni konkrétnich témat z oblasti ochrany sbirkovych predmétld vcéetné zadavani
studentskych praci. Stale je vSak vyzkumné-vyvojova &innost velmi omezena finanénim
rozpoCtem TMB, i kdyz je CasteCné podpofena z rGznych ucelovych dotaci TMB, tak
i spolupracujicich instituci. Zafazeni na seznam vyzkumnych organizaci vytvari lepSi
podminky pro vstup do rGznych grantovych projektll — zejména stézejniho programu NAKI
MK CR a zlepSeni pozice TMB jako mozného pfijemce udelovych prostfedkl z oblasti
vyzkumu a vyvoje. Do budoucna Ize usilovat o zafazeni do Il. faze hodnoceni vyzkumnych
organizaci jako pfijemcu institucionalni podpory.

8. Financovani a ekonomika

Financovani muzea je zajiStovano prevazné z vefejnych zdroju (statniho rozpoctu)
a Castecné z vlastnich zdroju, které pfedstavuji vynosy tvofené pfedevSim pronajmy, trzbami
za vstupné a sluzby realizované MCK a konzervatorskymi pracovisti. Zafazenim TMB na
seznam vyzkumnych organizaci vytvofilo lepsi podminky pro vstup do grantovych projekt
jednak jako pfijemce v programu NAKI MK CR, jednak ze sdruZenych projektd s vysokymi
Skolami a ostatnimi védecko-vyzkumnymi institucemi.

V dasledku snizovani pFispévku od zfizovatele uz vzrostl podil financovani z vlastnich zdroj
a muzeum se tak dostava do svizelné situace, kdy nezbytné opakujici se naklady na
zabezpeceni zakladniho provozu musi hradit z vynosU (viz pfiloha €. 2)
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I1l. Popis cilového stavu organizace

Stfednédoba Koncepce Technického muzea v Brné 2014-2020 plynule navazuje nha
prfedchazejici Koncepci 2007-2013. Nova Koncepce je ve své podstaté kontinualnim
materialem napliujicim hlavni smér, ktery TMB nastoupilo s cilem vybudovat pamétovou
instituci jako moderni, otevifené a nejSirSi vefejnosti pfiiemné muzeum védy a techniky
rozSifené o védeckovyzkumnou c¢innost a segment zabezpeclujici metodickou pomoc
v oblasti konzervovani-restaurovani (ve smyslu Vyhlasky €. 275/2000 Sb., kterou se provadi
Zakon &. 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy zapsanych v CES MK CR).

Nova Koncepce dale vychazi z rozborl a analyzy stavajiciho stavu a je zpracovana v cenach
a organizaci k datu 31. 3. 2013. Je zakladnim dokumentem urcéujicim cil, smér a zplsob
rozvoje Technického muzea v Brné.

Zakladni cile Technického muzea v Brné:

1. Dokondit revitalizaci nemovitého majetku pro muzejni ucely a zajistit tak zazemi nejen pro
rozvoj stézejnich C&innosti zejména v oblasti prezentace, ochrany a ulozeni sbirek, ale
i zazemi splnujici alespon zakladni podminky pro spokojenost a potfeby navstévnika.

2. Vytipovat obory dokumentace historie a vyvoje védy, techniky a primyslové vyroby se
zaméfenim na region Brna, Moravy a u vybranych oborl pak celé CR s dlrazem na
dokumentaci od roku 1945 az do soucasnosti s vyty¢enim hlavnich sméru sbirkotvorné
cinnosti.

3. Voblasti prezentace a komunikace s vefejnosti vytvaret programy nabizejici Siroké,
rozmanité a kvalitativné hodnotné spektrum aktivit pro odbornou vefejnost, 3koly
a pfedevsim pak pro volnoCasovou aktivitu nejSirSi vefejnosti.

Pro tuto €innost je treba zejména:

- dokonCit realizaci expozic v hlavni budové a vyfesit s kone¢nou platnosti zmobilnéni
a prezentaci v Evropé€ unikatni a ojedinélé sbirky kolejovych vozidel méstské
a pfiméstské hromadné dopravy,

- vyuzit potencial technickych pamatek v co nejvétsi mife k jejich zapojeni do regionu
s cilem pfispét tak mimo naplnéni volného €asu i k rozvoji turistického ruchu,

- stanovit transparentni vystavni politiku uspokojujici zajmy a potfeby spolecnosti
a optimalizovat vystavni program s cilem nejen zaujmout a pfilakat navstévnika, ale
i vyuZivat jej pro marketingovou aktivitu a umoznit ziskavani financi a vyhod pro
muzeum.

4. Ve spravé, evidenci a ochrané sbirek predevsim:

- zabezpecit zpracovani metodiky, postupl a forem zpfistupfiovani informaci ulozenych ve
fondech TMB v souladu s pfedpisy a zasadami spravy a evidence sbirek,

- doresit otazku katastrofalniho stavu uloZeni sbirek muzea a zabezpecit tak jejich ochranu
s akcentem na preventivni konzervaci,

- z hlediska konzervovani a restaurovani sbirek TMB a ukoll v oblasti metodiky ochrany
movitého kulturniho dédictvi a shirek zapsanych v CES MK CR vyplyvajicich pro TMB ze
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zakonnych opatfeni definitivné vyfesit problematiku MCK a jeho postaveni a fungovani
v TMB.

5. Ve védé a vyzkumu zpracovat navrh postupd a harmonogramu ¢innosti pro splnéni
podminek na zafazeni Technického muzea v Brné mezi pfijemce institucionalni podpory
védy a vyzkumu v MK CR.

6. Reorganizovat a zabezpecit v TMB fungovani marketingu, propagace, fundraisingu
a praci s vefejnosti.

7. Vnitiné usporadat organizacné muzeum tak, aby bylo schopno vystupovat jako jeden
celek, zajistilo fungovani jednotlivych c¢innosti sledujicich zakladni cile koncepce
a umoznilo naplfiovat jejich vysoké standardy. Zmény musi respektovat specifika
jednotlivych odbord a oddéleni a spolu s personalni politikou by mély z TMB vytvorit
moderni, dynamickou instituci.

8. Zajistit financovani metod a zplsobl k dosazeni stanovenych cilu.

IV. Metody a zplisoby k dosazZeni stanovenych cill

1. 2014-2020
Ziskani a revitalizace majetku

1l.a 2014-2020
Ziskani haly A (obr.¢.2) a &asti arealu na ulici Purkynova (zelena ¢éast obr.¢.3)

pro expozice MHD, brnénského primyslu se zaméfenim na textilni primysl a strojirenstvi.
Tim se uzavie etapa zajiStovani MTZ, ktera umozni vybudovat moderni prezentacni centrum
evropské urovné.

Zajem maijitele na odprodej trva a je mozné navazat na jednani uvedena v &asti I. Uvod —
zhodnoceni realizace ukold Koncepce 2007—-2013. Financovani a ekonomika (viz pfiloha
¢.10)

Odpovida: feditel organizace a vedeni TMB

1.b 20152018
Vybudovani restaurace v 0. podlazi v prostoru krytého stani pro automobily

Tato sluzba navstévnikim, ale nejen jim, je v souCasné dobé& zcela standardni a dle
prizkumu zde velmi chybi. Sou€asné automaty na obdcerstveni jsou povazovany za
nepostacujici vzhledem k velikosti organizace a €asu zde straveném navstévniky. Prostor
pro zfizeni restaurace (obr. €. 4a,b,d) je zvolen tak, aby mohla fungovat mimo provoz muzea,
tedy zcela nezavisle i do vec€ernich hodin. To je nutny pfedpoklad pro mozné pronajmuti.
Oddéleni by bylo provedeno prosklenim celé stény, aby navstévnik restaurace mél vyhled do
expozice, ktera by byla pro noc specielné nasvicena. Smérem ven z budovy bude pro letni
provoz realizovano venkovni sezeni kryté markyzou. Zfizenim restaurace by se vyieSilo
stravovani zameéstnancl muzea, jez mlze byt také programové nabidnuto pro
organizovanou turistiku a mimobrnénské Skolni zajezdy. Pfedpokladana kapacita restaurace
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bude cca.100 mist. Stavajici socialni zafizeni v 0. podlazi je nutno roz§ifit a uzavfit smérem
do expozi€niho prostoru a spojit s vlastnim prostorem restaurace (viz obr. 4d).

Finanéni poZadavky: vestavba 11.000.000,- K& (ceny jsou uvedeny bez technologie
a vnitiniho vybaveni)

Odpovida: ekonomicky naméstek, vedouci oddéleni provozné investiéni.

1.c 2016—2020
Realizace pochlzkové plosSiny u kovolitecké dilny

Vybudovanim této vysunuté ploSiny (obr. ¢&.4c), propojené s kovoliteckou expozici
prosklenymi dvefmi, se roz8ifi vystavni plocha se zaméfenim na prezentaci ,venkovni litiny®
a zaroven se zastfeSi vjezd do garaze, coz usnadni provadéni nékterych praci spojenych
s tvorbou vystav.

Finanéni poZadavky: pochtizna ploSina + kryci zasténa likusaku 5 000.000,- K&
Odpovida: ekonomicky naméstek, vedouci oddéleni stavebné provozni

1.d 2014-2016
Konzervatorské dilny a depozitar Zidenice

Vzhledem ke stafi budovy, konstrukci stropu a krovu, bylo jiz v minulosti nezbytné krov
sanovat (trubkova konstrukce), aby nemuselo dojit k vystéhovani depozitu. Toto opatfeni
v8ak nestaéi a stavajici havarijni stav unosnosti stropu nad hlavnim depozitem, ktery je
jednoznalné staticky provazan s konstrukci krovu, jiz nezajiStuje potfebné a hlavné
bezpecné uskladnéni sbirkovych pfedmétl. Obé tyto konstrukce vyzaduji nutnou sanaci,
kterou nelze provadét bez vyklizeni sbirkovych pfedmétl hlavniho depozita. Jako
nejvhodnéjsi se jevi varianta pfebudovat uvolnény objekt SO 032 (byvala jidelna) v arealu
Reckovice na zachytny depozitaf.

Finanéni poZadavky: sanace stropu a krovu — v souasné dobé probiha zpracovani
projektové dokumentace, z vybraného technického rfeSena vyplynou odpovidajici financ¢ni
naklady na realizaci. Prebudovani objektu SO 032 pro provizorni uloZeni sbirek
1.800.000,- K¢.

Odpovida: ekonomicky naméstek, vedouci oddéleni provozné investicni

1l.e 2014-2017
Vybudovani MCK a centralniho depozitaie TMB v aredlu Reckovice

| kdyZ na projekt MCK byly jiz dvakrat z MK CR vyélen&ny finanéni prostiedky ve vysi 290
a 230 mil. K¢ z fondu na odstranéni povodnovych skod, ke kterym TMB pfedlozilo pfislusné
investi¢ni zameéry, k vlastni realizaci nikdy nedoslo, jelikoZ tyto finanéni prostfedky byly MK
CR nakonec pouzity k jinym uéeliim. Pfesto TMB zahajilo od roku 2003 realizaci MCK
z vlastniho rozpoétu (v zasadé bez finanéni pomoci ze strany MK CR) jako dal$i organizaéni
slozky muzea, zajiStujici metodickou pomoc vlastnikim a spravcim sbirkam zapsanym
v CES MK CR dle zakona &. 122/2000 Sb. V ramci Koncepce TMB na léta 2007—2013 je
dale rozpracovano vybudovani nového zazemi a rozvijeni MCK, s uvedenim do provozu od
roku 2014. Vzhledem k tomu, Zze provozovani MCK se negativnhé odrazi na ostatnich
¢innostech muzea (vystavy, akvizice apod.), které musi byt omezovany, bylo snahou hledat
i jiné zdroje financovani z programl EU. Toto Usili souvisi také s tim, Ze poptavka a tim
narGst pozadavkd na metodickou pomoc neustale narlstaly, a nadale narUstaji. Na konci
roku 2009 byl do vyzvy IOP — prioritni osa 5, Oblast intervence 5.1.a podan projekt na
vybudovani MCK a centralnich depozitarl. V kvétnu 2010 byly pfidéleny finanéni prostfedky
ve vysi 230 mil. a zahajeny projektové prace. V prosinci 2010 MK CR ale projekt zastavilo
a zrusSilo. Po dalSich osobnich jednanich tehdejsi ministr kultury uznal potfebu rozvoje MCK
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s tim, Ze je nutné prepracovat dany projekt. Pfipravu obou projektd tak TMB financovalo
z vlastnich zdroju a upraveny projekt pro stavebni povoleni by v roce 2011 pfedloZzen mistné
prislusnému stavebnimu ufadu ke schvaleni. Po jednani s Odborem vnitfni spravy a investic
MK CR bylo dohodnuto, e TMB na po&atku roku 2012 pfedloZi Investiéni zamér na léta
2012-2014 na tuto akci, investi¢ni zamér byl predlozen.

Koncepce prestavby MCK vychazi z pfedpokladu realizace investicniho zaméru a navySeni
rozpoCtu TMB (2012-2015) investi¢nimi prostfedky ve vysi 176 mil. K& Pokud nedojde
k Upravé rozpodtu v pozadované vysi, bude prestavba objektt v Brné-Reckovicich probihat
na velmi omezené urovni a prakticky bude znamenat konec nadéji na vybudovani MCK
vubec.

Finanéni poZadavky (investi¢ni naklady v tis. KC):

2013 5-6 000

2014 60 000

2015 50 000

2016 60 000

Termin: odsunuti zahajeni na rok 2014, ukonceni v roce 2017

Odpovida: ekonomicky naméstek, vedouci oddéleni provozné investiéniho

1.f 2014-2020
Areal letiété v Brné-Cernovicich.

TMB mélo areal od roku 009 ve vypljéce od Armady CR. Do vlastni spravy ziskalo TMB
areal smlouvou o zméné pfislusnosti hospodafit s majetkem statu €. 11/18/3/6/3312 ke dni
8. 1. 2013 v hodnoté 17,5 mil. KE. Do této doby nemohlo TMB do arealu investovat Zzadné
finanéni prostfedky vyjma bézné udrzby a oprav. Areal zahrnuje Ctyfi samostatné objekty
(v€etné dvou hangaru) a je vyuzivan prfedevsim jako depozitar letadel a letecké techniky.
Ostatni volné plochy tvofi zpevnéna betonova a asfaltova plocha, vnitfni komunikace
a travnaté plochy.

Finanéni naroky na provoz, udrzbu a opravy arealu pro léta 2013-2014 jsou uplatnény u MK
,Rozpisem nakladid nové provozni kapacity rok 2013% V dlsledku vyvoje okolnich
stavebnich zaméru a jejich postupné realizace (Magistrat mésta Brna, primyslova zéna aj.)
doSlo k znacnému zkomplikovani pfistupnosti arealu k méstskym inZenyrskym sitim (voda,
elektfina, kanalizace). Plvodni pfipojky vody a kanalizace Magistrat mésta Brna zrusSil
z dlvodu znacnych ztrat a vysokych nakladt na udrzbu. (Pozn.: pfipojky nebyly soulasti
méstské sité pod spravou Brnénskych vodaren a komunikaci.) TMB zpracovalo projekt pro
vybudovani novych pfipojek do ul. TéZebni, ale nedoSlo k dohodé a souhlasu od vlastnikd
okolnich dotéenych pozemkd (MMB). V sou€asné dobé& probihaji dalSi jednani o jinych
moznostech pfipojeni arealu do siti BVaK. Co se tyka elektfiny, je podana zadost u EON pro
novou pripojku, nebot stavajici situace je tak, jak bylo zajisténa ACR, nevyhovujici. Do
pfipojeni od EON je zatim provozovan pGvodni zptsob od ACR. Pro dali vyuzivani arealu
je zasadni a naléhavé zajistit obnovu téchto pfipojeni a dale vénovat velkou pozornost
opravam a udrzbé vSech objektd, v€etné zabezpecleni aredlu. NejvyhodnéjSim vyuzitim
arealu se jevi realizace zpfistupnéného depozitafe a vytvofeni potfebného zazemi pro tuto
¢innost, ztoho vyplyva nutnost Uprav jednotlivych objektl potazZmo celého arealu, aby
splfoval podminky pro pfistup vefejnosti.

Finanéni poZadavky: pripojka vody + areéalovy rozvod 2 300 000 K¢

kanalizace 3 200 000 K¢

Odpovida: ekonomicky naméstek, vedouci oddéleni provozné investicni
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1.9 2014-2016
NKP Vétrny mlyn v Kuzelové

V aredlu vétrného milyna je nutné vybudovat technické, hospodafské a hlavné socialni
zazemi pro navstévniky prestavbou pomocného hospodaiského objektu (puvodni stodola).

Financéni poZadavky: prestavba 1 000 000 K¢
Odpovida: ekonomicky naméstek, vedouci oddéleni provozné investi¢ni

1.h 2014-2018
Stara hut v Josefové u Adamova (pamatkova rezervace)

Pfedchozi cil, obnovit vyzdivku vysoké difevouhelné pece a rekonstruovat vchodovou Cast
vCetné lavky, byl splnén. Vapenné pece byly v pfedchozim obdobi ¢asteCné sanovany,
nesanovana ¢ast opérné zdi a peci vykazuje statické poruchy a bude nutné tuto situaci fesit.
Objekt ,Kamenak® bude nutné sanovat proti zemni vlhkosti dle navrhu Ing. Michala Balika,
CSc.

Finanéni poZadavky: sanace objektu ,Kameriak“ 2 500 000 K¢
sanace vapenné pece 1 200 000 K¢
Odpovida: ekonomicky naméstek, vedouci oddéleni provozné investi¢niho

2. Dokumentace a sbirkotvorna ¢innost

2014-2020

V oblasti dokumentace na zakladé personalniho obsazeni zpracovat do 30. 6. 2014 plan
dokumentace jednotlivych obor( védy, techniky a pramyslové vyroby se zaméfenim na
obdobi od roku 1945 do souclasnosti. Plan bude vychazet z metodiky dokumentace
soucCasnosti zpracované v Koncepci 2008-2013.

Odpovida: naméstek feditele pro odbornou ¢innost, vedouci odd. DOVaT

Na zakladé plantd dokumentace, prezentacnich a védeckovyzkumnych aktivit zpracovat
v terminu do 30. 9. 2014 Plan sbirkotvorné ¢innosti na léta 2015-2021 a Plan katalogizace
nezpracovanych prirastkovych cisel sbirkového fondu muzea ziskanych pred rokem 2000.

Termin pinéni: pribézné
Odpovida: naméstek pro odbornou ¢&innost, vedouci odd. DOVaT

Dofesit problematiku zpracovani a uchovavani sbirek TMB archivni povahy ve smyslu
archivniho zakona a zakona o evidenci sbirek muzejni povahy s cilem vytvofit metodiku pro
praci s timto druhem sbirek.

Termin: 31. 12. 2014
Odpovida: naméstek feditele pro odbornou ¢innost, vedouci odd. DOVaT
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3. Prezentace a komunikace s verejnosti

2014-2020 Stalé expozice

I kdyz v hlavni budové TMB chybi od jejiho otevieni v roce 2003 dokoncit jesté nékolik
expozic, je zfejmé, ze u nékterych expozic slouzicich vice nez deset let musi dojit ke
zménam z hlediska soucasnych prezentacnich moznosti, zajml a potfeb spoleCnosti a
uspokojeni navstévnika.

Dokondit realizaci expozic v hlavni budové nerealizované v Koncepci 2008—-2013.

2014-2015

Expozice optiky a vypocetni techniky v suterénu muzea.

Finanéni poZadavky:. 8 000 000 K¢

Odpovida: vedouci odd. provozu a investic, odd. DOVaT a ved. odd. vystav a expozic

2015-2016

Expozice zbrani ve 2. nadzemnim podlazi a motocykld véetné Velké ceny Brna
v 1. nadzemnim podlazi v prostorach byvalého vystavniho salu.

Finan¢ni poZadavky. 1 500 000 K¢
Odpovida: ved.odd. DOVaT, vedouci odd. vystav a expozic

2015-2018

Pripravit a zabezpedit revitalizaci expozice letectvi a plastikového modelarstvi s cilem vyuziti
moznosti prostoru pro realizaci navstévnicky zajimavych a atraktivnich novych expozic.

Odpovida: naméstek reditele pro odbornou ¢innost

2014-2018

Zabezpecit obménu a dalSi rozvoj Technické herny.

Zpracovat v terminu do 31. 12. 2014 novy scénarf s cilem realizace v letech 2015-2020.
Predpokladané naklady: 3 500 000 K¢

Odpovida: naméstek reditele pro hlavni ¢innost

2014-2020
Expozice Méstské hromadné dopravy

Jedna z nejcennéjSich sbirek v TMB evropské urovné dokumentuje vyvoj a historii MHD
s kompletnim zastoupenim provozuschopnych a funk&nich reprezentantl vSech v minulosti
uzivanych trakci od konky, pfes paru az k elektfiné. Podminkou jeji realizace je ziskani haly
A v objektu Purkyrova (viz, kapitola IV bod 1a).

Termin: prabézné
Odpovida: reditel organizace a odborni naméstci
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2014—-2020 Vystavni ¢innost

Zpracovat plan vystavni &innosti TMB 2014-2020 do 31. 3. 2014 stim, Ze bude tvofen
maximalné dvéma reprezentativnimi vystavami, z nichz jedna musi byt vlastni s maximalnim
vyuzitim sbirkového fondu TMB. Tento plan bude znamenat redukci rozsahem mensich
vystav, umozriujici koncentraci PR, marketingu a fundraisingu.

Hlavni téma roku 2014 Velka valka (1914 — sté vyroci) a nulty ro¢nik mezinarodniho bienale
Design s cilem vytvofit v budoucnu podminky pro setkavani evropského studentského
designu v Brné.

Termin plnéni: pribézné

Odpovida: naméstek reditele pro hlavni ¢innost, ved.odd. vystav a expozic a odd. marketingu
a komunikace s vefejnosti

2014-2020

Ostatni mensSi vystavy nebo vystavy specialniho zaméreni jako soucasti roCnich pland,
v poctu 3-5 bud prejaté, nebo viastni, s majoritnim podilem exponatl z vlastnich fondu.

Termin pinéni: priibézné
Odpovida: naméstek feditele pro hlavni ¢innost, ved.odd. vystav a expozic a odd. marketingu
a komunikace s vefejnosti

2014—-2020 Projekty a technické pamatky
Celnice Chvalovice — Haté s expozici

Technické muzeum v Brné v ramci dokumentace sougasnosti zareagovalo na vstup CR do
Schengenského prostoru a zpracovalo projekt na vybudovani expozice in situ v objektu
byvalé celnice, kterou muzeum pfebralo do své spravy, Véda a technika na hranicich bez
hranic. Je zjevné potfeba pokusit se zajistit financovani, i pfes Spatné zkuSenosti se
zruSenym projektem MCK, mimo rozpolet jak TMB, tak kapitoly kultura, tedy nejlépe
z evropskych fondu &i norskych fondu.

Termin: prabézné

Stavba a projekty: 88 665 000 K¢
Expozice: 14 500 000 K¢

Odpovida: reditel organizace a naméstci reditele

2014—-2020 Technické pamatky

Pro vyuZziti potencidlu technickych pamatek zpracovat do 31. 3. 2014 plan a casovy
harmonogram aktivit zapojujicich TMB do Zzivota regionu s cilem jeho propagace jako
instituce pfinosné nejen pro mistni komunitu, ale ostatni navstévniky. Pfispét tim nejen
k naplnéni volného €asu, ale i k rozvoji turistického ruchu.

Termin plnéni: prabézné

Odpovida: naméstek pro odbornou ¢innost, oddéleni DOVaT, odd. vystav a expozic, odd.
marketingu a komunikace s verejnosti
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4. Sprava, evidence a ochrana sbirek

Sprava sbirek

Organizace spravy a evidence sbirek zistanou beze zmény. Je tfeba pfipravit se na pfechod
na program DEMUS 2010 a zajistit proto vybaveni vSech pocitacli pouzivanych pro praci se
sbirkovou evidenci novym programem Microsoft Office 2010 (sou¢asné se pouziva verze
1997) a provést konverzi dat. Pokud bude dodan na trh modernéjSi program pro evidenci a
spravu sbirek, bude nutné zvazit jeho nasazeni s naslednym pfevodem dat.

Termin: 2015-2016
Odpovida: vedouci spravy sbirek a informaci

20142020
Zaijisténi zvySovani poctu digitalizovanych sbirek se zamérenim na:

- velkoplosné materialy (vykresy, skicy, plakaty atd.) — pro jejich vyuZiti pro vystavni a
badatelské ucely budou digitalizovany z ekonomickych ddvodu dodavatelsky, stejné jako
filmové materialy, podle finanénich moznosti muzea,

- fotografické materialy (negativy i pozitivy), zvukové a obrazové materialy zaznamenané na
VHS a DVD budou digitalizovany vlastnimi silami a budou archivovany v datovém ulozisti na
discich DTD,

- distribuované datoveé ulozisté, které bude, pro zvySeni spolehlivosti, vybaveno archivacni
paskovou jednotkou LTO, protoze sprava ulozisté v MZM je provadéna studenty a muze byt
ohrozena dostupnost zaloh.

Na zakladé vySe uvedeného bude zpracovan do 30. 9. 2014 navrh na realizaci digitalizace
celého sbirkového fondu TMB

Termin digitalizovaného zpracovani: pribézné
Odpovida: naméstek pro odbornou ¢innost, vedouci odd. spravy sbirek a informaci

Ochrana a uloZeni sbirek

Jednoznacné prvofadym ukolem pro TMB na léta 2014— 020 se jevi vyfeSeni havarijni
situace jediného, ve smyslu zasad ulozeni a ochrany muzejnich sbirek, depozitafre. To nuti
organizaci feSit tuto situaci bezodkladné s maximalni prioritou v Cinnosti a ukolech
organizace. V roce 2014 je nutné provést realizaci rekonstrukce budovy 8 (objekt SO 032)
v arealu Rec¢kovice k uloZeni sbirek z depozitafe Zidenice (viz bod 1. kapitoly 1V)

Termin: 2014

Odpovida: vedouci oddéleni provozné investi¢ni

V souvislosti s vySe uvedenym je tfeba zpracovat do 30. 9. 2014 harmonogram a nasledné
zajistit realizaci stéhovani sbirkoveho fondu z depozitafe Zidenice do objektu SO 032
v Reckovicich.

Odpovida: vedouci odd. spravy sbirek a informaci

Do konce roku 2015 je tfeba dokoncit rekonstrukci budovy 20 (objekt SO 033) pro uloZeni
leh&ich polozek sbirkového fondu a po ukon&eni pronajmu budovy 25 (objekt SO 010) v ni
provést odpovidajici stavebni Upravy pro uloZeni sbirek se zajisténym temperovanim.

Odpovidé: vedouci oddéleni provozné investicni
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Zpracovat do 31. 12. 2014 harmonogram a zajistit naslednou realizaci stéhovani sbirkového
fondu ulozeného v depozitafich zamku Litencice a garazi Reckovice

Termin plnéni: prabézné
Odpovida: vedouci odd. spravy shirek a informaci

Predpokladany celkovy stav depozitaf a ulozeni sbirek je uveden v pfiloze €. 3.

5. Metodické centrum konzervace

Zakladnim cilem MCK je podpora a rozvijeni spravné praxe pfi ochrané movitého kulturniho
dédictvi v CR a to pfedevsim pfi pé&i o sbirky muzejni povahy. MCK tak zajituje komplexni
servis zahrnujici identifikaci podstaty konzervatorského-restauratorského zasahu pomoci
védecké analyzy s vyuZitim metod humanitnich i pfirodnich véd, aplikaci ochrannych
opatfeni (preventivni konzervace, sanaéni konzervace, restaurovani) a v neposledni fadé
i pribéznou edukacni €innost v oboru muzejni konzervace a muzeologie. Edukacni ¢innost
MCK se vsouladu se souCasnymi trendy obraci nejen k profesionalnim muzejnim
konzervatoriim-restauratorim, ale i studentim ¢&i k ostatnim odbornikim participujicim pfi
spraveé a vyuzivani kulturniho dédictvi. Vedle zminéného je MCK rovnéz schopno poskytnout
efektivni pomoc pfi zachrané a nasledném oSetfeni a ulozeni sbirkovych predméti
zasazenych uc€inky mimofadnych udalosti. Metodické centrum je garantem zajisténi
a realizace cinnosti v oboru konzervovani-restaurovani v TMB. Za ucelem vybudovani
respektovaného metodického centra s vysokym odbornym kreditem je nutné se
v nasledujicim obdobi zaméfit na tyto cile:

Vyzkumna a vyvojova €innost (je souc€asti nasledujiciho bodu 6 Véda a vyzkum, oblast MCK)

Konzervovani-restaurovani

Konzervovani-restaurovani pfedmétd kulturni  hodnoty zahrnuje rovinu preventivni
konzervace, sanacni konzervace a restaurovani, plné v souladu s mezinarodnimi etickymi
kodexy (ICOM-CC, E.C.C.O) a Dokumentem o profesi konzervatora-restauratora (AMG).
Propojuje vysledky vyzkumného a vyvojového Useku se znalosti materidlové podstaty
pfedmétu a historického kontextu.

- rozvijeni primarni specializace — konzervovani-restaurovani sbirkovych pfedméta
z oblasti techniky, védy a priimyslu (znalost puvodnich vyrobnich a femesinych
postupu, ale i novodobych modernich materiald, schopnost vysoce odborného
posouzeni a navrzeni optimalniho oSetfeni)

- zameéfeni na sbirkové predméty z kovu a jejich slitin (archeologické, historické
a novodobé materialy), uméleckofemesiné pfedméty ze dfeva, usné a textilu,
polymerni materialy

- rozSifeni specializace na oSetfeni papiru a knizni vazby, fotografického materialu

- konzervovani-restaurovani na zakazku dle pozadavkl externich zajemcuq,
konzultaCni a poradenska ¢innost

- zhotovovani kopii a odlitkd, replik sbirkovych predmétu
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Kritériem hodnoceni konzervatorsko-restauratorské cinnosti je kvalita a pocet oSetfenych
predmétd kulturni povahy, systematické zpracovavani konzervatorsko-restauratorské
dokumentace, metodickych list(, ¢lankud, publikaci popf. dalSich dle platné metodiky
hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci.

Metodicky, vzdélavaci, informacni a publikaéni servis

Poslanim tohoto Useku je systematické Sifeni znalosti a zkuSenosti z oblasti ochrany
predmétd kulturniho dédictvi, zvySovani moralniho kreditu profese, zlepSovani pfistupnosti
vefejnosti ke kulturnimu dédictvi, osvétova €innost. Nastroji pro uplatiovani uvedenych cilt
jsou:
- webovy portal pro sdileni informaci z oboru konzervovani-restaurovani -—
zpristupnovani vysledkd odborné Cinnosti, prezentace vyzkumnych projektd, metodik
a doporuc€eni pro optimalni ochranu sbirek; on-line knihovna odborné literatury,
zpristupnovani databank udaji a konzervatorsko-restauratorskych zprav

- vzdélavaci aktivity — porfadani Konference konzervatorQ-restauratord, Kurz(
preventivni konzervace, seminar(l a workshopu na vybrana témata (napf. Archeolog
§ Konzervator, Ochrana kulturniho dédictvi pfed pozary apod.), konzervatorské
praktikum pro studenty oboru muzeologie FF MU v Brné, staze a praxe pro studenty
stfednich a vysokych $kol

- publikace — vydavani periodika Forum pro konzervatory-restauratory vytvarejici
prostor pro prezentaci védeckych stati z oboru ochrany pfedmétd kulturniho dédictvi,
konzervatorsko-restauratorskych zasaht, ale i pfenosu informaci, aktualnich sdéleni
a odkazll; vydavani odbornych publikaci (napf. Konzervace-restaurovani kovu a jejich
slitin, Vybrané metody identifikace materiald) a metodik

- zpracovani konceptu samostatné vystavy prezentujici aktivity MCK a celkovou
problematiku ochrany kulturniho dédictvi.

- koordinace &innosti s dal$imi metodickymi centry MK CR — specifikace plang,
navazani spoluprace a vytvoreni sité partnerd MCK — zastupci muzei, pamatkové
péce, vysokych Skol, ap.; profilace potfeb a spole€nych ukoll

- zapojeni MCK do mezinarodni sité konzervatorskych institutd (ICCROM, The
Netherland Conservation Institute, Hornemann Institut, IIC - International Institute of
Conservation of Historic and Artistic Works atd.)

Kritériem hodnoceni c&innosti je kvalita Sifeni a propagace informaci o aktivitach MCK,
snadna dosazitelnost k vysledkim MCK a jeho nabizenym sluzbam.

Krizové a mimoradné udalosti

Pracovisté poskytuje rychlou pomoc pfi zachrané predmétd kulturniho dédictvi
v mimofadnych pfipadech ohrozeni, kterymi jsou napf. pozar, povoden, vichfice, primyslova
havarie, vandalismus apod. a to jak formou konzultaci, tak i pfimou ucasti pfi prvni pomoci
ohrozenym predmétim ¢&i poskytnutim zachytnych depozitait nebo zabezpeéenim
nasledného oSetfeni, pfedevSim vysuSovani a sterilizace vodou zasazenych pfedméta. Ve
standardnim obdobi (tj. mimo krizové udalosti) se podili na zajisténi aktivit MCK v oblasti
prizkumu a ochrany predmétd kulturnino dédictvi aplikaci daného pfistrojového
a technického vybaveni tj. naprf. zajisténi desinfekce nebo sterilizace pfedmétli napadenych
biologickymi Skidci apod.
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6. Véda a vyzkum

Hlavni prioritou je snaha o spIinéni podminek pro zafazeni TMB mezi pfijemce institucionalni
podpory. V navaznosti na zpracované koncepce védeckovyzkumné c&innosti a koncepci
jednotlivych oddéleni jsou uréeny hlavni sméry védeckovyzkumné €innosti TMB:

- pramenny vyzkum k dé&jinam techniky, primyslu a véd (exploatace informaci z vlastnich
muzejnich fondd a vyzkumu v terénu a fondech dalSich pamétovych instituci)

- metalurgie a industrialni archeologie, vyzkumy a experimenty pfispivajici k objasnéni
zanikajicich nebo vymizelych vyrobnich, pfedevSim metalurgickych postupl a technologii
v oblasti kovu a slitin

- voblasti MCK budou aktivity smérovany zejména do roviny aplikovaného vyzkumu se
zietelem na zhodnoceni stavajicich postupu ochrany pfedmétd kulturni hodnoty a jejich
zavedeni do praxe a systematické a efektivni vyuzivani novych a modernich technologii

- diagnostika a materialovy prizkum predméta s dirazem na nedestruktivni metody, aplikace

archeometrie pro hodnoceni nejstarSich dochovanych artefakt, tvorba srovnavacich
databank a metodik

- ovéfovani a vyvoj metod, materiall a postupl-strategickymi cily jsou ochrana
archeologickych a historickych kovovych pfedmétd, technickych sbirek a modernich
materiald (novodobé slitiny kovd, plasty), plazmochemické a vakuové metody, dezinsekce a
dezinfekce materiall

- preventivni konzervace sbirek-kontrola a regulace parametrt vnitfniho prostfedi muzejnich
instituci, hodnoceni klimatickych a svételnych podminek, chemickych vlivi-polutantd,
stanoveni spravného reZzimu zachazeni se sbirkami

Kriteriem hodnoceni védecko-vyzkumné cinnosti budou zpravy o internich vyzkumnych
projektech, metodické listy, certifikované metodiky, &lanky, publikace a dalsi, dle platné
metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci. Zpfistupfiovani vysledk
védeckovyzkumné Ccinnosti bude TMB zajiStovat i nadale také vlastni edi¢ni cinnosti
(vydavani recenzovanych ¢asopisu a odbornych monografii).

Termin pinéni: pribézné
Odpovida: vedouci odd. DOVaT, naméstek feditele pro MCK

7. Organizaéni zménou zajistit vytvoreni oddéleni marketingu, propagace,
fundraisingu a prace s verejnosti

Termin: do 30. 6. 2014
Odpovida: reditel organizace

Na zakladé Koncepce na léta 2014-2020 oddéleni DOVaT, oddéleni prezentace a prace
s vefejnosti a MCK a ve spolupraci s nimi pfipravit Plan ¢innosti na léta 2014 a 2015.

Termin: do 30. 9. 2014
Odpovida: vedouci oddéleni prace s vefejnosti a marketing
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8. Na zakladé pozadavki a potieb vyplyvajicich z této Koncepce a ve smyslu moznosti
poskytnutych odborem zfizovatele Odbor ochrany movitého kulturniho dédictvi, muzei a
galerii v oblasti prace a mezd provést takové organizacni a personalni zmény vedouci
k vytvofeni plné funkcni, moderni a dynamické instituce.

Termin: do 30. 6. 2014 a dale pribézné do roku 2020
Odpovida: feditel organizace a naméstci feditele

9. Financovani a ekonomika

Oproti dosavadnimu zplsobu financovani ¢innosti muzea vyplyvajicich z Koncepce 2008-
2013 promitané do ro¢nich planu nelze oCekavat zadné plnéni z vlastnich zdroja, protoze po
trojim snizeni pfispévku zfizovatele v letech 2009-2014 pfiSlo TMB (v cenach a organizaci
2009) o 8 056 tis K¢ statniho pfispévku na provoz (viz. pfiloha €. 2). Financovani je tedy
mozné pouze ze SR formou nékterych dotaci, grantl atd.. Dale pak mimo statniho rozpoctu
predevSim z evropskych a norskych fondu.

V. Zavér

Zakladnim ukolem pro nastavajici obdobi je ziskani zbytku arealu s halou A na Purkyrnové
ulici, které je podminkou pro dokonleni a vybudovani moderniho muzea uméni védy
a techniky.

Pfimé sousedstvi arealu Vysokého uceni technického Brno a vysokoSkolskych koleji pro
ubytovani tisicd studentd, Technologického parku, Technického inkubatoru, sidla
Stfedoevropského technologického institutu, sportovist VUT pfistupnych Siroké vefejnosti
spolu s budovanou oddychovou zénou jsou idedlnim pfedpokladem zapojeni TMB do
vzdélavacich a volno€asovych aktivit nejSirSi vefejnosti.

Jedna se o0 neopakovatelnou pfilezZitost maximalniho vyuZiti potenciadlu pamétové instituce
ve prospéch potfeb a pozadavkl spole¢nosti.

Tato Koncepce je zakladnim materidlem a vychazela z diskuse a podnétd odbornych
pracovniki muzea. Neni uzavienym dokumentem predstavujicim prekazku dalSim
dynamizujicim prvkdm rozvoje instituce a bude pribézné dle potfeb aktualizovana v kontextu
promén jak z hlediska rozvoje muzejnictvi, tak potfeb a poZzadavku spole¢nosti.

Autorsky kolektiv:
Ing. Vlastimil Vykydal, feditel Technického muzea v Brné
Ing. Ivo Stépanek, naméstek feditele Odboru védy a techniky a koordinator koncepce

Participanti projektu:

Ing. Alena Selucka, Mgr. Pavla Stéhrova, A. Tichy, Ing. Martin Mrazek, Ph.D., Ing. Jaroslav
Pipota, Ing. Ivo Hubr, Mgr. Petr Nekuza, Mgr. Veronika Glettova, Mgr. Marek Kozel, Mgr.
Klara Havlickova, Ing. Radana Jedonova

Brno, listopad 2013
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PRILOHA é. 1

Depozitare a ulozeni sbirek TMB — Sou€asny stav

Lokalita, objekt Vyluilitelné locha v m* __ Poznamka
vyhovujici nevyhovujici
plocha z toho plocha z toho
regaly regaly
Rokycanova 33, depozitar a konzerv. dilny 910 655 0 0 | preplnéné, nutna rekonstrukce
Reckovice, 8ast garaZe 26 objekt SO 019 0 0 650 200
Reckovice, 8ast budovy 8 objekt SO 032 350 90 0 0 | od 2013
Reckovice, polovina garazi 34 objekt SO 014 0 0 700 0
Reckovice, garaz 36 objekt SO 015 0 0 930 0
Reckovice, garaz 37 objekt SO 017 0 0 370 0
Reckovice, garadz 38 objekt SO 020 0 0 130 0
Recgkovice, garaz vedle dilny SO 034 0 0 960 0 | autobusy
Reckovice, hala Jesenik 49 objekt SO 040 0 0 900 0 | MHD kolova
Recgkovice, hala Jesenik 50 objekt SO 046 0 0 900 0 | MHD kolova od 2013
Reckovice, garaze 39 objekt SO 041 0 0 900 0 | vojenska technika od 2013
Recgkovice, garaze 40 objekt SO 042 0 0 900 0 | vojenska technika od 2013
Redkovice, garaZe 43 objekt SO 045 0 0 900 0 | automobily od 2013
Reckovice, ¢ast pfizemi budovy 25 objektu 0 550 odstaveno vytapéni !!
S0 010 0 485
Reckovice, budova 20 objekt SO 033 0 0 600 0 beélvyr/]tépém', nizka unosnost
podla
Regkovice, plechova garaz + ohrada (vedle 0 0 200
gar. 26)
Regkovice, pristfeSek u garaze 37 (SO 017) 0 0 200
Reckovice, pristfeSek ESO za garazi 38 (obj. 0 0 380
SO 021)
Litencice hala 0 0 920 370
Slatina, 2 hangary 1320 0 letecka technika, neni temper., od
0 2013
LiSen, hala A — kolejova vozidla 1730 0 0 0 | pfeplnéné
LiSen, halyB +C 1800 0 0 0 | * vysouSeci linka
Purkyrfiova, knihovna 15 15 0 0
Purkyrova, filmy a diapozitivy 15 15 0 0 | klimatizovany
Purkyrfiova, slepecké oddéleni 20 20 0 0
V4
CELKEM 4 360 795 Oéé 1055 plocha celkem 15 450 m

! Za ,vyhovuijici* pro G&ely TMB jsou povaZzovany depozitafe temperované,
s moznosti alespori vétranim ovliviiovat vihkost, zabezpecené proti vioupani, vhodné
i pro ukladani sbirkovych pfedmétu vySsi hmotnosti.

Do roku 2013 se nepodafilo vystéhovat objekt Litencice, ktery je uzivan zdarma. Pro
ulozeni sbirkovych pfedmétl byly vyuzity pfevazné byvalé garaze v objektu kasaren
Redkovice. Jedna se pouze o skladovaci prostory z vétsi éasti bez moznosti
temperovani a bez vybaveni regaly pro ulozeni drobnych pfedmétd. Vyjimku tvori
Cast budovy 25, ve kterém byly vybudovany noveé regaly z projektu ISO, ale je
odstavena od centralniho vytapéni a proto ji nelze zafadit mezi vyhovujici prostory.

V roce 2013 byla nové upravena ¢ast budovy 8 (byvala jidelna), ktera je vybavena na
Casti plochy regaly a je moznost ji temperovat.
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PRILOHA é&. 2

Financovani a ekonomika Technického muzea v Brné

Pro uvedeni do souvislosti a pfiblizeni soucasnych problém0 v oblasti finanéniho
zabezpedeni hlavnich €innosti muzea je nezbytné predstavit historii vyvoje financovani
Technického muzea v Brné (TMB), protoZe problémy s nimiz se muzeum potyka nastaly
v roce 1991 a od té doby se jako €ervena nit tahnou az do sou€asnosti.

TMB vzdy bylo a i v souCasné dobé zlstava z hlediska ¢innosti a provozu atypickou
muzejni instituci, protoze je kombinaci muzea a pamatkové péce (bohuzel ne vSak v oblasti
financovani) o Cemz svédcCi i struktura nemovitosti svéfenych do jeho péce (k 1.1.1991: 6
kulturnich technickych pamatek v€etné klastera jako hlavni budovy, 1 technicka pfirodni
rezervace v arealu Staré huti u Adamova, 2 objekty depozitarti a 1 areal Méstské hromadné
dopravy (MHD) v Brné-Li8ni) o které se jako krajska organizace s péci fadného hospodare
starala.

V cenach a organizaci roku 1990 byl rozpocet cca 12 mil K&s, z toho 2 mil K&s uréené na
opravy a udrzbu pamatkovych objektl, které nahrazovaly odpisy, protoze TMB na odpisech
dostalo do vinku pouhych cca 450 tis KEs na ,nepamatkové“ objekty. Mimo to na zakladé
Zadosti muzea dostavalo dalSi ucCelové prostifedky ke zpfistupfiovani jednotlivych
technickych pamatek, tj. na rekonstrukce jak objektu, tak technologii a na vybudovani
expozic.

O vy$e uvedené prostfedky ke dni pfechodu pod MK CR muzeum pfislo. 2 mil Kés (17 %
rozpoCtu) nebyly pfes veskeré snahy nikdy zohlednény. Pét zpfistupnénych pamatek
v letech 1976 — 1982, aredl MHD v Brné-LiSni, depozitafe a hlavni budova, byly od roku
1991 az do roku 2003 vcetné, tj. 14 let udrzovany vlastnimi silami brigadnicky pracovniky
muzea s odpisy z vlastnich zdroji v rozmezi 450 — 500 tis K& roéné (dotace MK CR za celé
toto obdobi na opravy, rekonstrukce a udrzbu pamatkovych objektld byla ve vySi 2 065 tis K¢,
coz pfedstavuje roéné 159 tis K¢).

Navic uzavfenim muzea z ddvodu restituci pfiSlo muzeum od roku 1996 i o vynosy ze
vstupného. Prakticky neexistovaly nakupy sbirek, ustala vydavatelska cinnost. Putovni
vystavy po dobu zavieni muzea byly tvofeny viastnimi silami.

Situace se zacala zlepSovat od roku 2003 uvedenim hlavni budovy do provozu. Zpfistupnéni
hlavni budovy (pfijmy ze vstupného a posileni odpisi z MK CR) spolu se ziskanim Arealu
kasaren Regkovice (vynosy z pronajm@ a odpisy) umoznily jiz tolik potfebné vétsi opravy
a rekonstrukce na technickych pamatkach. U odpisu sice na ukor objektu pro které byly
urCeny ale pozdéji diky vynosim se dostalo ¢astecné i na né.

Prehled o struktuie a zdrojich financovani nakladi na rekonstrukce, opravy a
udrzovani nemovitého majetku a pamatkovych objektti TMB
v letech 2001 — 2012

Polozka Naklady V tom: dotace | Vlastni zdroje | Vlastni zdroje v

celkem v tis K& | MK CR v tis K& v tis K& %

pamatkové 58.922 17.020 41.902 71
objekty

ostatni objekty 87.908 6.900 81.008 92

celkem 146.830 23.920 122.910 84

v tom: z odpisU 54.284 44

Z vynosl 68.626 56
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Z vySe uvedeného vyplyva, ze TMB se muselo spoléhat spi§ samo na sebe, tj. na viastni
zdroje, nez na zdroje poskytované MK CR. Vysoky podil vlastnich vynost pro zachranu,
rekonstrukce a spravu nemovitosti a pamatek nutil muzeum omezovat vydaje na odbornou
Cinnost. Byla utlumena akvizi¢ni, publikaéni i prezentaéni cinnost. Jedind vystava
realizovana dodavatelskou formou se uskutec€nila v roce 2009 diky firmé& ASEKOL hradici
veskeré naklady. VSechny vystavy a prezentacni ¢innost jsou v TMB realizovany vlastnimi
silami bez centralniho dodavatele, vétSinou z vlastnich vynosu.

Stalou ,zatézi“ rozpoCtu muzea je i Metodické centrum konzervace (MCK) plnici
povinnosti statu poskytovat metodickou pomoc v ramci zakona €. 122/2000 o sbirkach.
Muzeum sice dostalo 5 pfepoctenych pracovniku v€. mzdovych prostiedkl, ale na vlastni
provoz ani korunu. VeSkeré naklady (mimo cca 500 tis K& ro¢né z kulturnich aktivit) ve vysi
cca 1,5 mil K& ro¢né hradilo vzdy z vilastnich vynos(, navic 5 prepoétenych pracovniku
véetné mzdového fondu bylo pro zajiSténi narustajicich potfeb poskytovani metodické
¢innosti organizaci které maji zapsany své sbirky v CESu.

Po trojim snizeni rozpoctu v letech 2010 — 2014 pfiSlo TMB (v cenach a organizaci 2009)
0 8 056 tis K¢ statniho pfispévku na provoz.

Prehled dopadt snizeni prispévku do rozpoétu TMB na rok 2014 a 2015 v tis K&, cenach
a organizaci k 31.3.2013

2009 2014 2015
pfispévek na provoz-rozpis 55.023 51.967
odvod odpisli do SR - -5.000
zUstatek 55.023 46.967
naklady na zabezpeceni provozu 50.921 52.323 +420
rozdil +4.102 -5.356
vynosy +12.950 +12.450 -5.643
k uziti 17.052 7.094 1.031

Polozka k uZiti zabezpec€uje v TMB nasledujici:

- opravy a udrZzovani pamatek a nemovitosti,

- restaurovani a konzervaci sbirkového fondu,

- nakup sbirek,

- vystavni a prezentacni €innosti, marketing a propagaci,

- zahranicni sluzebni cesty, naklady na reprezentaci,

- edi¢ni Cinnost, tisk prlivodcu, katalogll a informacnich letaku,

- porfadani seminart, workshopl a akci na technickych pamatkach.

Z uvedeneého vyplyva, ze TMB nemélo nikdy na rGzich ustlano a €ervena nit tahnouci se od
roku 1991 zménila sice v letech 2003 — 2010 barvu a muzeum zejména vlastnim pficinénim
zajistilo v tomto obdobi sludny rozvoj, ale Usporna opatfeni nas vratila zpét na startovni ¢aru
zroku 1991. | kdyz muzeum Zzilo v rezimu minimalizace nakladli a maximalizace vynosu,
chybgjici a MK CR nikdy nezohlednéné 2 miliony z roku 1991 které v sougasnych cenach
predstavuji cca 10 mil KE muzeu vzdy chybély a budou chybét jesté bolestnéiji. V roce 2014
kon&i nejvétsi najemnik v aredlu Reckovice a vypadek 5643 tis K& a narlist 420 tis K&
v nakladech je pro muzeum likvidacni, protoze v soucCasné situaci nabidky kvalitnich
a levnéjSich ploch vysoce pfevaZzuji nad poptavkou.

Obdobna situace je i v oblasti prostfedk(l na platy zaméstnancid TMB. Ty se v jednotlivych
platovych tfidach a stupnich dlouhodobé pohybuji vyrazné pod primérem muzejnich
a galerijnich instituci, kde patfi mezi nejnizSi. Navic pfi plnéni rozpisu mzdovych prostfedku
a poctu pracovniki (TMB jej vzdy dodrzovalo) kazdoroéné chybi cca 70-80 tis K& pfi
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nulovych odménach a 3% osobniho hodnoceni, které FeSi jednak u 20ti pfepoctenych
pracovnikl zafazenych do 1. a 2. tarifni tfidy dorovnani do minimalni mzdy, jednak ¢aste¢né
napravuje kfivdy pfi zavadéni 16ti tfidni soustavy.

Jednou z pfi€in disproporce je minimalni mzda, ktera v TMB u 20ti pracovnikd svym
narlstem od roku 2003 do soucasnosti o 1 800 K& predstavuje ¢astku 432 tis K& rocné. Ta
i pres zadosti TMB nebyla MK CR nikdy zohledné&na. Navic pfi planované Upravé
minimalnich mezd a zajisténi minim v nékterych tfidach a stupnich v roce 2014 maji dopad
v TMB ro¢né 229.872 K& coz z vySe uvedenou Castkou z let 2003 — 2013 predstavuje jiz
661.872 K& (+ 225 tis K& socialni a zdravotni pojisténi) tj. 3,5% prostfedku na platy. Myslim,
Z2e TMB by si za odvedenou praci zaslouZilo systémova feSeni jak v oblasti pfispévku na
provoz pro rok 2014 a dalSi |éta tak jako i v oblasti mezd tak, aby se zaradilo na alespon
pramérnou Uroven ostatnich muzejnich instituci zfizovanych MK CR.

Zpracoval: Ing. Vlastimil Vykydal, feditel Technického muzea v Brné

Brno, 30.11.2013
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PRILOHA¢. 3

Depozitaie a ulozeni sbirek TMB - Cilovy stav

Vyuzitelna plocha v m
Lokalita, objekt Poznamka

Reékovice, &ast budovy 9 objekt SO 009 125 | MCK - trezor, mikroklima
Reékovice, budova 12 objekt SO 008 1550 | MCK -
Reékovice, budova 25 objekt SO 010 1 400 | topeni, Upravy, statika?
Reékovice, budova 20 objekt SO 033 1 400 | topeni, Upravy, statika
Reékovice, budova 8 objekt SO 032 1100 | zména ucelu uzivani, upravy
Reékovice, manipulaéni hala SO 036 1 800 | MCK — vozidla a tézka technika
Depozitaf pro kolejova vozidla 3500 | Hala A Tesla
LiSen, haly A, B, C 3 500 | vojenska technika
Slatina, 2 hangary 1 320 | letecka technika
Purkyrova, knihovna 100
Purkynova, filmy a diapozitivy 15 | klimatizovany
Purkynova, slepecké oddéleni 20
CELKEM 15 830

Navrhované feSeni vyuziva budovu 9 a €ast budovy 10, které je nutno stavebné upravit.
Jedna se predevsim o tepelné izolace, pfipadné zazdéni oken, ¢imz by doslo k podstatnému
snizeni tepelnych ztrat. Objekty neni nutno klimatizovat ( s vyjimkou cca 100 m? pro zvlasté
choulostivé pfedméty), pouze v zimnim obdobi temperovat, aby nedochazelo k vyraznému
kolisani teplot a vihkosti. Dale je nutno oba objekty vybavit nakladnim vytahem se vstupem
prepravach sbirkovych predmétd. Oba objekty je nutno vybavit montovanymi regaly pro
ukladani drobnéjsich sbirkovych predméti do hmotnosti cca 40 kg.

Do téchto prostor by se pfestéhovala vétSina predmétl ze souasného depozitare
Rokycanova.

Dalsi objekty jsou stavajici budovy 20 a 25, které by po patfi€nych stavebnich Gpravach byly
vyuzivany jako depozitar pro sbirkové pfedméty s mensi hmotnosti (s ohledem na konstrukci
budov).

Za objektem MCK (SO 09) postavit manipulaéni halu SO36. Jednalo by se o pfizemni halu
vy8kou odpovidajici budovam a pfimo na né navazujici. Plocha cca 1800 m? by byla vyuZita
jako pfijmovy a zachytny depozitaf a sou€asné jako prostor, pfes ktery by prochazely vSechny
sbirkové pfedméty do a z konzervatorskych dilen.

V sougasné dobé je vyuzivano cca 1900 m? regalti. Tato plocha je zcela nedostadujici. Regaly
jsou preplnény sbirkovymi pfedméty, coz snizuje prehlednost a mlze vést k poskozeni
kfehkych pfedmétd. Velké mnozstvi sbirkovych pfedmétu je ulozeno na podlaze s nékolika
vrstvach. Navrhované fe$eni predpoklada zvétseni plochy regalti na cca 8000 m?, z nichz by
cca 1800 m? bylo paletovych, umisténych v nové vybudované hale.

Pro kolejova vozidla MHD ziskat nové prostory a zcela opustit prostory v LiSni mozna varianta
je odkoupeni haly ,A“ na Purkyfioveé ulici. Vyuzivani dosavadniho depozitafe v LiSni
neumozruje provadéni jizd historickych vozidel MHD, protoZe trat spojujici areal s kolejovou
siti DPMB je v havarijnim stavu. Oprava trati a jeji provoz a udrZba je vysoce nakladna a

objektu v bezprostfedni ndvaznosti na trat DPMB.

Operativni depozitafe v budové Purkyfiova budou ponechany, pouze depozitaf knihovny
rozsifit o Cast plochy stavajicich vyukovych laboratofi, které se budou pfesouvat do
upraveného objektu MCK v Reckovicich.

Soucasti stéhovani sbirkovych pfedmétl z nevyhovujicich skladovacich prostor do novych depozitart
by méla byt kompletni inventarizace tohoto sbirkového fondu, provedeni selekce sbirek a vyfazeni
nepotfebnych pfedmeét(l. Dale by mély byt doplnény fotografie vSech pfedmétu do programu pro
evidenci sbirek (v sou¢asné dob& DEMUS).
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