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I. CHARAKTERISTIKA MUZEA 
 
Technické muzeum v Brně (dále jen TMB) je muzeem České republiky s funkcí sbírkotvornou, vědeckou, 
kulturní, osvětovou a metodickou. Je příspěvkovou organizací se samostatnou právní subjektivitou, je přímo 
řízeno Ministerstvem kultury České republiky. Jeho sídlem je město Brno. Oblast působnosti instituce je 
vymezena územím Moravy a Slezska, u některých oborů je působnost celostátní. 

TMB na vědeckém základě vytváří, odborně spravuje, vědecky zpracovává, ošetřuje, bezpečně uchovává   
a zveřejňuje sbírky hmotných dokladů vývoje důležitých oblastí vědy, techniky a výroby minulosti i současnosti,  
a další vědeckou dokumentaci. Za vědeckou dokumentaci jsou považovány vizuální, akustické, grafické a jiné 
prostředky, sloužící k záznamu poznatků v oborech sbírkového zájmu. Muzeum sbírky neustále systematicky 
vytváří, rozšiřuje a zkvalitňuje a využívá je pro účely vědecké, výchovné, kulturní a osvětové. 

Plnění vědeckých cílů TMB dosahuje původním výzkumem v oblastech vědeckotechnického vývoje          
a muzejní dokumentací v oborech své sbírkotvorné činnosti. Vypracovává odborné posudky, vědecké rešerše     
a expertizy z oblastí své odborné působnosti, které využívá ve své činnosti a zveřejňuje je. Vydává osvědčení 
k vývozu předmětů kulturní hodnoty podle příslušného zákona a podává návrhy na prohlášení těchto předmětů 
za kulturní památku. Plnění osvětových cílů dosahuje zejména tvorbou muzejních expozic a výstav, které pořádá 
samostatně nebo ve spolupráci s jinými institucemi v České republice i v zahraničí, pořádáním konferencí, 
seminářů a přednášek, publikační činností v periodických i neperiodických tiskovinách, včetně reklamních. 

Rozvíjí náborové aktivity a věnuje soustavnou pozornost práci s veřejností, zejména s dětmi a mládeží, 
organizuje a zajišťuje činnost dobrovolných spolupracovníků muzea, což provádí zejména prostřednictvím 
Kruhu přátel TMB. Podle zvláštních předpisů zapůjčuje sbírkové předměty k účelům studijním a výstavním. 
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II. SBÍRKOVÝ FOND A TECHNICKÉ PAMÁTKY                                        
 

Sbírkový fond muzea ke konci roku 1999 evidoval 29 192 přírůstkových čísel, tj. cca 44 005 inventárních čísel 
představujících jednotlivé sbírkové předměty nebo často celé soubory sbírkových předmětů, a reprezentuje tyto 
oblasti zájmu technického muzejnictví:  
 
 elektrotechnika a elektronika 
 elektromotory, dynama, alternátory, spouštěče 
 energetická technika: parní stroje, lokomobily, parní turbíny a jejich součásti, modely parních strojů, vodní 

kola, vodní turbíny, součásti a příslušenství vodních strojů, modely vodních turbín, větrné motory 
 geodetická a kartografická technika: teodolity, nivelační stroje, sklonoměry, planimetry, dalekohledy  

astronomické a teleskopické, části měřících strojů, pomůcky k vytyčování úhlů, měření délek, různé druhy 
map, speciální atlasy 

 chemická laboratorní technika: základní zařízení laboratoří, přístroje pro fyzikálně chemické měření a pří-
strojovou analýzu, přístroje pro kontrolu jaderného záření, modely chemických výrob a provozů 

 kancelářská a reprografická technika: psací stroje, kopírovací stroje, rozmnožovací stroje  
 letectví a kosmonautika: motorové letouny, větroně, vrtulníky, vírníky, výzbroj a výstroj letadel, letecké 

motory, modely letadel, letecké plakety, odznaky, mapy, výkresy, pozůstalosti významných letců 
 lovecké zbraně: brokovnice, kulovnice, kulobrokové zbraně, historické zbraně, pistole, malorážky, 

vzduchovky, chladné zbraně, vývoj nožů 
 mechanické hudební nástroje: fonografy, píšťalové, klávesové, jazýčkové hudební automatofony 
 městská hromadná doprava: tramvajová vozidla, koňské, parní a elektrické trakce, autobusy, trolejbusy 
 měřící technika: přístroje pro měření rozměrů času, ohybu, tlaku, tepla, vlhkosti, množství, hmotnosti, 

elektrických veličin, pro zobrazení a záznam dějů, analyzátory 
 mlynářská technika: mlecí stroje, mlecí kameny, mlýnské válcové stolice, šrotovníky, sekernické nástroje, 

vysévací mlýnské stoje, modely větrných mlýnů, pomocná zařízení 
 obráběcí stroje, nástroje a měřidla: druhy ručních a mechanických obráběcích strojů a jejich součásti, sady 

ručních a strojních nástrojů, pomůcky a měřidla používaná ve strojírenství 
 optika: fotografické a filmovací přístroje a zařízení, diaprojektory, příslušenství fotografické a filmové 

techniky, mikroskopy světelné, elektronové 
 regulační technika: měřící, zesilovací a akční členy regulačních obvodů na elektrickém, hydraulickém a pneu-

matickém základě, kompletní regulátory 
 sdělovací technika: radiopřijímače, vysílače, telegrafy, dálnopisy, magnetofony, gramofony, telefonní 

přístroje, televizory, speciální měřící technika pro radiotechniku 
 spalovací motory: stabilní spalovací  motory, historické automobily (zvláště Z a Wikov), traktory Zetor, 

Wikow, motocykly, velocipedy 
 strojírenská metalurgie: doklady historického železářství, modely metalurgických zařízení, litinové odlitky 

dekorativního a užitkového charakteru 
 technika domácnosti: svítidla, mlýnky, roboty, prací, žehlící a mandlovací stroje, šicí stroje, váhy, hodiny  
 technika řemeslné výroby: nářadí, nástroje a příslušenství kovářského, zámečnického, obuvnického 

řeznického, knihvazačského, dřevorubeckého, bednářského, kolářského, truhlářského, brašnářského, 
holičského a nožířského řemesla 

 textilní stroje a zařízení: ruční a mechanické tkací stroje, přadlácké stroje, pletařské stroje, úpravárenské 
stroje, zkušební přístroje a zařízení, vzorky textilních surovin a materiálu 

 vodní hospodářství: čerpadla, zařízení vodáren, čistíren odpadních vod, modely vodních děl, zařízení pro 
zavlažování půdy 

 výpočetní technika: jednoduché pomůcky pro výpočty, mechanické a elektromechanické kalkulační stroje, 
fakturační a účtovací stroje, kontrolní pokladny, děrnoštítkové  stroje, samočinné počítače číslicové a ana-
logové, konstrukční prvky a provozní dokumentace počítacích strojů a počítačů 

 zdravotnická technika: rentgenové přístroje, elektrokardiografy, masážní přístroje, zařízení zubní ordinace     
a pomůcek pro výrobu zubních protéz a další 

 militária: pevnostní systém jižní Morava, technika zbraňových systémů 
 speciální dokumenty, fotografie, filmy, stereodiapozitivy, firemní prospekty, plakáty, mapy, plány výrobních 

zařízení a technické výkresy 
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 pozůstalosti významných techniků, vědců a historiků: Viktora Kaplana, Františka Píška, Vladimíra Lista, 
Ericha Roučky, Vitězslava Veselého, Antonína Smrčka, Josefa Sumce, Konráda Hrubana, Jaroslava 
Jičínského, Viléma Jičínského, Jiřího Wellnera, Leopolda Grimma, Stanislava Kratochvíla, Františka Houště, 
Vladimíra Bárty, Jana Krumbacha, Jana Anderleho atd. 

 průmyslová archeologie 
 
Vedle movitých památek ve formě sbírkových předmětů pečuje TMB ještě o následující technické objekty, 

které jsou zařazeny mezi nemovité kulturní památky (jejich podrobná charakteristika je uvedena na internetových 
stránkách TMB pod odkazem „Památky“): 

 
 

 Vodní mlýn ve Slupi, Slup, 671 28 Jaroslavice, národní kulturní památka č. 8295 
 Rybárna ve Slupi, Slup, 671 28 Jaroslavice, kulturní památka č. 6729 
 Železniční příměstská trať v Brně Líšni, kulturní památka č. 10612 
 Kovárna v Těšanech, 664 54 Těšany, kulturní památka č. 1031 
 Větrný mlýn v Kuželově, Kuželov, 696 73 Hrubá Vrbka, kulturní památka č. 2293 
 Šlakhamr v Hamrech nad Sázavou, 591 01 Žďár nad Sázavou, kulturní památka č. 7028 
 Stará huť u Adamova, 679 04 Adamov, kulturní památka č. 0646 umístěná v památkové rezervaci 
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III. ORGANIZAČNÍ STRUKTURA TMB 
 

TMB se člení na tyto organizační jednotky, jež zajišťují: 
 
 

a) Útvar ředitele 
 
 chod sekretariátu ředitele a administrativa spojená s řízením muzea 
 zvláštní úkoly a úkoly spojené s civilní obranou 
 personální záležitosti a kontrolní činnost v organizaci 
 zahraniční styky a vědeckovýzkumná činnost muzea, spojená zejména s granty 
 bezpečnost a ochrana zdraví při práci a požární ochrana 
 
 
 b) Odbor vědy a techniky  
 
 plnění vědeckovýzkumných a odborných úkolů v oblasti muzejní dokumentace, tezaurace a komunikace. 
     Odbor se dále dělí na odborná oddělení: 

 
Oddělení A – Dokumentace vědy a techniky 
 
 ve smyslu statutu prostřednictvím sbírkotvorné činnosti dokumentuje vědeckotechnický a průmyslový rozvoj,   
     zejména ve sledovaném regionu 
 systematicky odborně zpracovává sbírkový fond 
 prostřednictvím vědeckovýzkumné a odborné práce připravuje a zajišťuje potřebné činnosti spojené     
     s naplňováním a realizací osvětové funkce muzea 
 garantuje úroveň a stav technických památek (v součinnosti s dalšími příslušnými pracovníky) 
 zabezpečuje provoz knihovny, fotolaboratoře a ediční činnosti muzea 

 
Oddělení B – Prezentační oddělení 
 
 realizace, údržba a provoz expozic a výstav 
 provoz technických památek 
 zprostředkovává styk s veřejností a propagace a popularizace muzea 
 
Oddělení C – Správa a ochrana sbírkového fondu 
 
 ústřední evidence sbírkového fondu včetně správy a ochrany depozitářů 
 renovace a konzervace sbírek 
 rekonstrukční a renovační práce, spojené s prezentační činností, zejména u technických památek, expozic      

a výstav 
 výzkumná a odborná činnost v oblasti konzervace a uložení sbírek 
 
 

c) Odbor provozu a ekonomiky 
 
 správní, právní, provozně ekonomické, investiční a stavební úkoly muzea, včetně autoprovozu. Vedoucí 

tohoto odboru je současně vedoucím informační soustavy muzea. Odbor tvoří odborná oddělení: 
 

Oddělení D – Provozně ekonomické 
 
 správa, evidence a ochrana majetku muzea mimo sbírkového fondu, právní a provozně ekonomické činnosti 

související s fungováním muzea a činnosti informační soustavy 
 
Oddělení E – Stavebně provozní 
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 rekonstrukce a údržba technických památek 
 investiční výstavba 
 běžná a stavební údržba objektů ve správě a užívání TMB 
 autoprovoz 
 majetková evidence nemovitostí včetně stavebního archivu 
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IV. PROVOZNÍ PROBLÉMY 
 

Do organizace TMB se v minulém roce promítlo několik událostí, které značně ovlivnily chod muzea. Na rozdíl 
od problémů let minulých se jednalo již o problémy radostnější, spojené s výstavbou zcela nového muzea. Pro 
pracovníky TMB to v určitých fázích znamenalo poměrně velké úsilí s aktivací jak fyzických, tak i duševních sil.  

V rámci stavební činnosti je dominantní pokračování ve výstavbě nového technického muzea. Byly 
zahájeny vlastní stavební práce, které navázaly již na ukončenou I. a II.a etapu rekonstrukce bývalé výrobní 
budovy pro muzejní účely. Etapa označovaná jako II b se týká největšího stavebního objemu. Po dokoupení 
pozemku kolem budovy potřebných pro činnost muzea započala v červenci r. 1999 příprava a zařizování 
staveniště. Koncem srpna byly prováděny vlastní zemní práce a pak postupně všechny ostatní stavební činnosti, 
takže ke konci roku byla prakticky vybetonována nosná skořepina dostavby. Zároveň s tím byla na podzim 
vyměněna okna v celém objektu, počínaje čtvrtým nadzemním podlažím, kde je umístěno nejméně zaměstnanců, 
aby vše bylo dokončeno do příchodu největší zimy. Vzhledem k velmi mírné zimě se pak pokračovalo i v pátém 
nadzemním podlaží. Výměna oken byla nezbytností, protože původní dřevěná okna, zejména jejich rámy a křídla, 
byla značně poškozena vzhledem k dřívějšímu působení  laboratorních a prototypových zkoušek při vyvíjení 
nových elektronových rastrovacích mikroskopů a pak jejich následné malosériové výroby. V zimě se prostory 
velmi špatně vytápěly a docházelo k velkým tepelným únikům, čímž bylo protopeno značné množství finančních 
prostředků. Bohužel, tyto práce se musely provádět na přelomu roku, kdy byl k dispozici  velký stavební jeřáb, 
který sloužil při dostavbě haly. Jeřábem se nová plastová okna přemisťovala na střechu budovy a odtud pak 
spouštěla do příslušných míst. Tato metoda byla zvolena z důvodu velikosti vyměňovaných oken, které jsou  
o něco větší než světlá výška přístupových dveří, a  tak hrozilo jejich poškození. Původní okna byla vmontována 
do budovy proudovou metodou, což pro nás znamenalo vždy vystěhovat celou příslušnou polovinu budovy  
a zde okna vyměnit. To značně zkomplikovalo provoz muzea. Znamenalo to rovněž další stěhování nejen 
vybavení kanceláří, ale i prozatímních depozitářů, učeben a části knihovny.  

Významnou událostí r. 1999 bylo jednání se Slepeckým muzeem, které působí ve stejné městské části, tj. 
Brně – Králově Poli, jako naše organizace. Při přestěhování TMB do nové budovy jsme navázali kontakty 
s místním zastupitelstvem, které jsme seznámili s profilem a vlastní činností muzea. V rámci jednání jsme byli 
požádáni starostou ing. Kopečným o přímou pomoc Slepeckému muzeu. Kladně jsme reagovali  zejména na 
kooperaci v zajišťování muzejních činností, depozitárních prostor a konzervátorského provozu. Slepecké 
muzeum spravuje ojedinělou sbírku, která si zaslouží důstojnějšího uložení. Naše depozitární kapacity jsou sice 
omezené, ale ve slepeckém fondu nejsou předměty velkého objemu. Po reorganizaci  našich skladů a depozitářů 
se podaří vyšetřit prostor pro uložení těchto sbírek. Další žádost pana starosty směřovala ke zvážení možnosti 
začlenění expozice Slepeckého muzea do nově vznikajících expozic TMB. Současné umístění Slepeckého muzea 
je nevyhovující jednak vzhledem k nedostatku prostoru pro neustále se rozšiřující sbírkotvornou činnost, a také 
kvůli dislokaci muzea v neatraktivním prostředí z hlediska návštěvnosti, což velmi snižuje možný počet zájemců 
o shlédnutí unikátní sbírky. Umístění v TMB by Slepeckému muzeu jistě přineslo zvýšení návštěvnosti. A co je 
nejdůležitější, prakticky přiblíží problematiku nevidomých a slabozrakých ostatním spoluobčanům a výrazně 
přispěje k zařazení takto postižených spoluobčanů do běžného života celé společnosti. Sbírkový fond TMB 
rovněž obsahuje několik sbírkových předmětů souvisejících se slepeckou problematikou a velmi zajímavé 
technické řešení slepeckých zařízení je atraktivní i z hlediska technického muzejnictví. Z důvodu zrakového 
postižení zaměstnanců Slepeckého muzea bylo rozhodnuto o koncentraci pracoviště na jedno místo. Návrh byl 
z naší strany prozatímně akceptován, samozřejmě za předpokladu souhlasného stanoviska jak Slepeckého muzea, 
tak i jeho zřizovatele, tzn. Sjednocené organizace nevidomých a slabozrakých (SONS). Pan starosta nám dále 
sdělil, že s návrhem seznámil  zástupkyni Slepeckého muzea pí Elišku Hluší, která nabídku přijala. Bezprostředně 
po té jsme zařadili alternativu slepecké expozice do materiálových podkladů pro tvorbu architektonického řešení 
nových muzejních prostor TMB. Pro poskytnutí informací SONSu o naší organizaci byl vypracován materiál 
s názvem Základní informace o TMB, jehož součástí byl první písemný pracovní nástin možné spolupráce. 
Vycházel z předpokladu začlenění Slepeckého muzea do struktury TMB a tím zavedení ochranného režimu nad 
sbírkovým fondem (Zákon č. 54/1959 Sb.), protože ze strany Slepeckého muzea existovaly určité obavy o osud 
sbírky. Zřizovatelem a tudíž majitelem sbírek je občanské sdružení SONS, které může volně nakládat s unikátní 
slepeckou sbírkou dle potřeb organizace.  Alternativu včlenění Slepeckého muzea do TMB jsme konzultovali 
s ředitelem odboru muzeí a galerií MK RNDr. J. Žalmanem, který k tomuto řešení neměl výhrad. Slepecké 
muzeum bude moci automaticky využívat všech služeb TMB, tj. vedení veškeré ekonomiky, autodopravy, 
konzervátorských dílen a laboratoří, údržby, úklidu, správy depozitářů, průvodcovské služby atd. Tím dojde ke 
značné úspoře finančních prostředků, které mohou být lépe využity zejména v odborné činnosti, protože 
v současné době jsou tyto služby pokrývány dodavatelsky. Z jednání, která následovala uvnitř SONS vyplynulo, 
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že námi předložený první pracovní návrh o možné spolupráci je nepřijatelný, zejména kvůli obavám o možném 
zpronevěření sbírek (jak bylo později zjištěno, nebyla z nějakých příčin republiková rada této organizace 
seznámena s naším návrhem, který právě tuto problematiku řešil jako základní problém) Dílčí spolupráce by byla 
možná pouze za předpokladu činnosti Slepeckého muzea i nadále pod hlavičkou občanského sdružení SONS, ale 
již v prostorách TMB. Z tohoto důvodu byla vyvolána další jednání přímo s prezidentem SONS ing. Pešákem, 
který po seznámení s fakty přislíbil podporovat náš návrh při rozhodování republikové rady jako nejvyššího 
orgánu SONS. Vzhledem k problémům s financováním činností občanských sdružení zdravotně postižených 
občanů ze strany státu ve druhé polovině roku byl tento problém dočasně odsunut jako méně důležitý. Do konce 
roku jsme neobdrželi žádnou zprávu. Na rozhodnutí o realizaci expozice se však nic nezměnilo, postupně je 
zapracovávána do architektonického řešení celého muzea, a k dořešení zůstává pouze otázka majetková.  

Ve druhé polovině roku bylo vyhlášeno výběrové řízení na řešení interiérů a expozic nově vznikajícího 
muzea. Nejlepší nabídku podala architektonická kancelář ing. arch. Radko Květa. Jako první bylo provedeno 
podrobné seznámení s profilem muzea a s jednotlivými odbornými pracovníky, kteří  již měli přibližně vyčleněné 
plochy pro realizaci expozic na základě zhodnocení stavebních dispozic vlastní budovy (viz  půdorysné nákresy 
jednotlivých pater), což jsme zahrnuli do podmínek architektonické soutěže. 

V dostavbě budou umístěny velké sbírkové předměty, tzv. voda a pára, zejména kvůli jejich montáži  
a údržbě, při nichž se neobejdeme bez těžších mechanismů. Expozice automobilů bude mít své místo v prvním 
nadzemním podlaží, protože pouze sem mohou být automobily přesunuty nově vybudovaným vjezdem z jižní 
strany budovy (rozměry nákladního výtahu nedovolují přepravu osobních automobilů). Ve stejném poschodí 
bude vyčleněn manipulační prostor tak, aby nákladní automobil přepravující putovní výstavu nebo jednotlivé 
sbírkové předměty určené k prezentaci mohl vjet dovnitř budovy, při dodržení depozitárních  bezpečnostních 
podmínek. U expozice výpočetní techniky je naším hlavním záměrem zprovoznění provozuschopných počítačů. 
Jedná se o velice citlivá zařízení, kterým stěhování z místa na místo neprospívá, a u starších typů počítačů je 
jednou ze základních pracovních podmínek klimatizovaný prostor. Vzhledem k tomu, že neuvažujeme o jejich 
nepřetržitém chodu, postačí jejich lokální chlazení a místo s nejnižší teplotou, tedy první podzemním podlaží. 
Expozici zbraní už z logického důvodu ochrany, ale také vzhledem k podmínkám zákona o zbraních a střelivu, 
umístíme do druhého nadzemního podlaží. Umístění experimentální kovolitecké dílny v muzeu se řeší nástavbou 
energobloku na jižní straně budovy. Tím se minimalizují náklady spojené s připojením elektrické pece a dalších 
zařízení nutných k provozu. Přitom také vycházíme z myšlenky, že nástavba bude propojena s výstavním 
prostorem v druhém nadzemním podlaží a expozice slévárenství s ním bude přímo souviset. Návštěvník by mohl 
sledovat aplikaci různých slévárenských technologií nebo by se aplikace mohl, při dodržení bezpečnostních 
podmínek, aktivně účastnit pod odborným vedením.  

S ing. arch. Květem byla dohodnuta forma a termíny dodání informací pro praktické seznámení 
s jednotlivými expozicemi. Materiály předkládané odbornými pracovníky obsahovaly libreta budoucích expozic  
a seznamy předpokládaných exponátů, včetně jejich podrobnějšího popisu a technických parametrů. 
Samozřejmě, že probíhala také individuální setkání odborných pracovníků s autory architektonického ztvárnění 
expozic. Byl sestaven první seznamovací pracovní materiál a řešení vstupní části muzea, systému orientace  
a pochůzných tras. 

Vážným rozhodnutím byla volba „filozofie“ nových expozic. Ze dvou možností – poukazovat na místo 
techniky ve vývoji lidstva prostřednictvím časové osy nebo prezentovat techniku pomocí do jisté míry 
izolovaných expozičních celků a  několika samostatných expozic se společným jmenovatelem – jsme se po 
rozsáhlých debatách přiklonili ke druhé variantě. Pokud bychom chtěli pracovat s prvním pojetím, narazíme na 
řadu problémů. Vyhnula se mu i daleko větší a známější muzea, např. nám nejbližší vídeňské či mnichovské 
technické muzeum. Snad nejvíce se mu naopak přiblížili v Mannheimu, kde se ale omezili na období od 
průmyslové revoluce do dneška a celé koncepci byl přímo přizpůsoben sám projekt výstavby muzea takříkajíc 
„na zelené louce“.  
 Zásadním problémem se jeví, stejně jako v minulém roce, personální obsazení zejména na místech 
odborných pracovníků, jejichž počet poklesl pod únosnou míru a potřebu budování nových expozic. Vzhledem 
k nedostatečnému finančnímu ohodnocení je práce v muzejnictví neatraktivní, a tak dochází ke „stárnutí“ 
kolektivu.  
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V.   MUZEJNÍ ČINNOST 

 
   
a) Odborná činnost 
 

 Sbírkotvorná činnost se soustředila na získávání sbírkových předmětů doplňujících a zkvalitňujících tezaurus 
sbírek TMB. Podařilo se zaktivizovat další obory, které byly doposud v TMB pouze sledované (např. 
zdravotnická technika). Z důvodu nedostatku pracovních míst zůstávají nadále neobsazeny obory geodézie  
a   nekovové materiály, obory textil, hutnictví a optika jsou zabezpečovány odbornými pracovníky  
v důchodovém věku. Byla provedena inventarizace části sbírkových fondů v rámci dlouhodobého programu 
inventarizace sbírek TMB a fyzická kontrola a převzetí sbírkových fondů oborů varia, militaria, řemesla  
a zdravotnická technika. Pokračovalo zpracovávání inventárních karet a standardní dokumentace. 
V souvislosti s výstavbou nového muzea byly přestěhovány fondy výpočetní techniky, letectví a mechanické 
hudby, a byla k nim zajištěna lepší přístupnost využitelná při přípravách nových expozic. Ze zajímavých  
a významných počinů sbírkotvorné činnosti se podařilo např.:  
- pořízení záznamu historických, technologických a dalších údajů souvisejících s dílnou strojního 

zámečnictví z Koryčan (období po 1. světové válce) a posléze její získání do sbírek včetně transmisního 
pohonu 

- získání jacquardova textilního stroje, transmisí, linky na výrobu tkanin  
- získání věžních hodinových strojů z radnice v Brně, kostela sv. Jiljí v Brně-Komárově, ze Sezemic  

u Mladé Boleslavi 
- po průzkumu továren na území celé republiky byly vytipovány a posléze získány artefakty původního 

zařízení továrny VLNAP v Nejdku a Svatavě, které budou použity v nových výstavních prostorách, 
zejména v expozici parní energetiky (např. lávky, litinové schodiště, zvon, transmise) 

- dále byl zajištěn větší počet PC XT z Lachemy Brno, toto počítačové zařízení bude sloužit jako 
demonstační zařízení v budoucích expozicích, a počítačů PDP z Prahy 

- získání unikátního horského autobusu Karosa-Tatra rIB, historické profesionální studiové audio-video 
techniky, optických historických přístrojů, parního stroje KPS, sady emailových reklamních tabulí z 20. 
let 20. století atd. 

 Odborná práce se vedle sbírkotvorné činnosti soustředila zejména na přípravu podkladů pro tvorbu nových 
expozic (příprava námětů a libret, výběr budoucích exponátů atp.).  Dále se pracovalo na: 
- rozpracování tématiky věžních hodinových strojů, navázání kontaktů s Brněnským biskupstvím,  

s Památkovým ústavem v Brně, s firmou ELKON ve Vyškově ohledně této problematiky 
- rozpracování databáze výrobků prací techniky ve spolupráci s Městským muzeem a galerií ve Svitavách 
- korekce scénáře Vrtací stroje a vrtačky včetně přípravných prací na realizaci 
- instalace repliky historického přijímače ve zkušebním provozu panoramy (ATWATER KENT) zlepšení 

klimatických podmínek v prostoru panoramy instalováním zvlhčovače, nákup dílů pro opravu tohoto 
unikátního stereoprohlížecího zařízení a příprava řešení ochrany originálních skleněných 
stereodiapozitivů 

- zjišťování stávajícího stavu průmyslu dle jednotlivých stávajících oborů (tzv. dokumentace současnosti) 
- ukončení prací na legislativním zajištění a legalizaci týkající se držení zbraní v rámci sbírkového fondu 

TMB 
- odborné poradenství pro instituce a badatele 
- archeometalurgická interpretace rozborů archeologických nálezů prováděných metodami exaktních věd  
- koordinace průzkumu starého důlního pole v lokalitě Nad skalami v jižní části Moravského krasu 
- koordinace archivního průzkumu dějin obce Olomučany na Blanensku v rámci připravované akce 

Evropské cesty železa 
- odborné posouzení realizace rekonstrukce malého selského větrného mlýnku v oblasti Těrlicka 
- návrh projektu třináctidílného cyklu o TMB pro Českou televizi a spolupráce na pořadu ČT s názvem 

Chrámy múz. S ČT také spolupráce na výrobě kopie historické hovorny pro televizní seriál Četnické 
humoresky. 

 Vedle výše uvedených činností se pracovníci oddělení dokumentace vědy a techniky podíleli na dalších 
muzejních činnostech, z nichž jmenujme: 
- příprava a podíl na realizaci prezentačních akcí (viz kapitola Prezentace sbírek a návštěvnost) 
- příprava a realizace internetových stránek TMB 
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- příprava populárně vědecké publikace s pracovním názvem Kraj dávného hutnictví železa 
- zahájení omezeného provozu audiovizuálního pracoviště 
- konzultace při schvalování vývozů předmětů do zahraničí 
- příprava databáze DEMUS pro použití v TMB 
- odborná garance a správa technických památek v regionu jižní Moravy: Vodní mlýn ve Slupi (na místa 

garanta nastoupil nový odborný pracovník, příprava generální rekonstrukce expozice), Větrný mlýn 
v Kuželově (každoroční velká údržba a přípravy kulturní památky na tradiční Horňácké slavnosti), 
Kovárna v Těšanech (na místo garanta nastoupil nový pracovník, generální rekonstrukce expozice  
a stavební opravy, začlenění památky do kulturního a společenského života oblasti zejména oživením 
tradice Babských hodů), Stará huť u Adamova (úprava expozice, experimentální tavby) 

  
 
 

b) Plnění úkolů z programu věda a výzkum 
 
 
Grantové projekty řešené v TMB 

 
• Katalogizace větrných mlýnů na Moravě 
 
Zpracování v letech 1997-1999, č. MK ČR KZ97P01OMG101. 
Rozpracována závěrečná fáze grantu: praktické zpracovávání - katalogizace technických památek (zde větrných 
mlýnů) in situ metodami navrženými a ověřenými v předchozích letech, s využitím nejmodernějších technických 
prostředků. Lze konstatovat, že tento způsob zpracování může být používán pro všechny typy technických 
památek. 
 
• Verifikace nového typu a konzervátorské technologie založené na aplikaci plazmatu v kapalinách 
 
Zpracování v letech 1997-1999, č. MK ČRKZ97G 01OMG 100. 
Rozpracována závěrečná fáze grantu: na základě poznatků z minulých let byla veškerá pozornost soustředěna na 
praktickou konstrukci plazmové tužky, která může pracovat v prostředí dobře přístupném konzervátorovi,  
a popisu použití tohoto zařízení při vlastní konzervaci. I přes určité problémy (pozdní přidělování finančních 
prostředků a jejich omezení) byl sestaven a odzkoušen prototyp, který byl zároveň patentován. 
 
Připravované grantové projekty v TMB 
 
• Komplexní dokumentace věžních hodinových strojů a bicích mechanismů s nimi spojených Biskupství 

brněnského a světských staveb regionu jižní Moravy 
 
• Digitalizace sbírky skleněných stereodiapozitivů ve fondu knihovny TMB 
 
 
• Industriální dědictví v Moravském krasu 
 
• Výstavba opevnění na jižní Moravě v letech 1936 – 1938 
 

 

c) knihovna 

V TMB je jedna centrální a veřejnosti přístupná knihovna, jejíž provoz zabezpečuje jeden knihovník. Knihovna 
není dosud po přestěhování do nových prostor plně zprovozněna. Své služby poskytuje především pracovníkům 
TMB. Zájemcům z řad veřejnosti pouze ojediněle (badatelé, pracovníci jiných muzeí a institucí, členové 
KPTMB). V plné míře je zajišťováno půjčování  novin a časopisů běžného roku. Dále je přístupná celá signatura 
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A, B a signatura C do čísla 1022. Knihy nedostupné v knihovně jsou pro pracovníky TMB půjčovány z jiných  
brněnských i mimobrněnských knihoven formou MVS. 

Na začátku roku stála knihovna před problémem, jak co nejefektivněji (tzn. rychle a levně) vybavit sklad 
knihovny odpovídajícími regály. Byly využity regály, které muzeum převzalo společně s budovou po předchozím 
majiteli. Do nich byly postaveny knihy se signaturou A. Tyto stojany však jsou vybaveny dřevotřískovými 
policemi, které jsou značně nevyhovující pro knižní fond. V další fázi, dle finančních možností TMB, by  měly 
být nahrazeny vhodnějšími. Dále byla započata výroba regálů v dílnách TMB. Tímto způsobem bylo vyrobeno 
22 ks stabilních svařovaných regálů a 8 ks atypických regálů montovaných na zeď. V polovině roku bylo velice 
výhodně v cenové slevě zakoupeno 59 ks montovaných kovových regálů. Zbývá ještě vyrobit v dílnách TMB  
5 ks atypických regálů montovaných na zeď a tím bude celý sklad knihovny po této stránce vybaven. 

Knižní fond (poškozený stěhováním i provizorním uložením) bylo nutné nejdříve vydezinfikovat, očistit 
a postavit podle signatur do regálů. Začátkem r. 1999 byl vypracován „Harmonogram zprovoznění knižního 
fondu knihovny TMB“, podle kterého měly být do konce r. 1999 zpracovány i signatury B, C, D, E, M, a T 
(signatura A – cca  10 000 knih – již byla zpracována v r. 1998). Oproti plánu však došlo ke zpoždění z důvodu 
nedostatku kapacity regálu a v důsledku výměny oken. 

V r. 1999 bylo zapřírůstkováno 239 knih, 123 negativů, 5 pozitivů, 5 map, 25 videokazet, 2 rukopisy,  
12 ks firemní literatury a 16 ks CD. Během r. 1999 se vydalo za předplatné časopisů a novin 46 840.90 Kč, za 
nákup knih 30 605.60 Kč, za nákup map 1060,- Kč a za nákup CD 4988,- Kč. Knihovna odebírá 89 titulů 
časopisů (z toho 7 zahraničních) a 4 tituly novin. Ze zahraničních časopisů je 1 získáván formou předplatného  
a 6 dostáváme zadarmo. Z tuzemských titulů časopisů dostáváme 14 zdarma a 1 formou výměny. 

V rámci stěhování TMB do budovy M4 v Králově Poli byly pro fotosbírku TMB  (negativy, fotografie, 
diapozitivy aj.) vyčleněny zvláštní prostory, v nichž budou udržovány optimální klimatické podmínky pro tento 
typ sbírek.  Vzhledem k totožným nárokům sbírkového fondu stereodiapozitivů na uložení, byl tento přiřazen ke 
knihovní sbírce.  Fond stereodiapozitivů  čítá 9 585 kusů. Knihovník zajišťuje i provoz edičního skladu TMB. 
Publikace edičního skladu byly vybaleny, očištěny a  seřazeny do atypických kovových regálů montovaných na 
zeď, vyrobených v dílnách TMB, a byla provedena  revize. 
 

Statistika knihovny TMB za rok 1999: 
 

 
Výpůjční statistika:  
knihy prezenčně 149 
časopisy prezenčně 310 
prezenčně celkem 459 
knihy absenčně 345 
časopisy absenčně 866 
MVS 173 
absenčně celkem 1.384 
čtenáři studovny 144 
čtenáři knihovny 354 
čtenáři celkem 498 
zvláštní druhy 86 
konzultace 135 
upomínky 105 

 
 
 

Prezenční výpůjčky znamenají, že tyto knihy a časopisy jsou čtenářům předkládány pouze v prostorách  
knihovny. Absenční výpůjčky jsou výpůjčky mimo knihovnu. MVS v tomto případě znamená počet výpůjček 
z jiných knihoven pro potřeby TMB. Zvláštní druhy  jsou ostatní knihovní fondy mimo knih, novin a časopisů 
(např. rukopisy, negativy, pozitivy, videokazety apod.). 
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Statistika přírůstků:  
knihy  239 
negativy 123 
pozitivy 5 
mapy 5 
firemní literatura 12 
rukopisy 2 
videokazety 25 
CD 16 
stereodiapozitivy 9.585 

 
 

Stav fondu:  
knihy 40.969 
negativy 13.847 
pozitivy 96 
stereodiapozitivy 9.585 
mapy 568 
filmy 478 
MGF-Video 132 
rukopisy 166 
firemní literatura 4.561 
CD 21 

 
 
Stav provozuschopnosti knihovny: 

 
Seřazena signatura A : 

 počet signatur : 7 685 
 počet svazků   : 9 650                             

 
Seřazena  signatura B :  

      počet signatur   :   7 915 
      počet svazků     : 14 000 
  

Seřazena polovina signatury C : 
     počet signatur   :  1 022 
     počet svazků     :  7 000 
 

Spolupráce s jinými subjekty 
 
Uměleckoprůmyslové muzeum v Praze – knihovna (MVS, kopie dokumentů, výměna publikací) 
Regula Pragensis (výměna publikací) 
Moravská zemská knihovna (MVS, konzultační činnost)    

 
 
 
d) Evidence sbírek   
  

V r. 1999 zasedal poradní sbor pro sbírkotvornou činnost dne 25. 3. 1999. V r. 1999 bylo získáno do TMB 270 
přírůstkových čísel sbírkových předmětů koupí, dary, nálezy, bezplatnými převody a jednou výměnou. Těmto 
přírůstkovým číslům bylo přiřazeno 300 inventárních čísel.  
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Celkově má TMB k 31. 12. 1999 ve své evidenci 29.192 přírůstkových čísel, čemuž odpovídá 44.005 
inventárních čísel. 

V r. 1999 bylo dohodnuto, že centrální evidence sbírkového fondu TMB se převede ze systému AIS-M 
na DEMUS. Z tohoto důvodu bylo pozastaveno zapisování dat sbírkových předmětů, aby mohla být stávající 
evidence transformována do nového systému. 

Během r. 1999 bylo inventováno 2.496 inventárních čísel, tj. 5,6 % z celkového počtu sbírkového fondu. 
Inventura je součástí mimořádné inventarizace sbírkového fondu TMB, která byla zahájena v r. 1997, z důvodu 
dvojího stěhování TMB z Orlí 20 do provizorního pracoviště v areálu VUT Kraví hora a poté na Purkyňovu 99. 
Celkově bylo inventováno od r. 1997 do r. 1999 7.572 inventárních čísel, což činí 17,2 %  z celkového počtu 
sbírkového fondu TMB.  

V r. 1999 uzavřelo TMB 12 hospodářských smluv o zápůjčkách jiným muzeím, na základě kterých 
zapůjčilo 235 sbírkových předmětů. 
 
 
Přehled sbírkotvorné činnosti v r. 1999: 
 
 
Obor částka 

Kļ 
koupě dar bezpl. 

pŚevod 
nález  celkem přír. 

čísel 
celkem kusů 

Nožířství 579 3 35   38 38 
Slévárenství 3.950 1    1 1 
Obrábění   5   5  
Textil 24.400 1    1 1 
Stacionární stroje 155.000 1   1 1 1 
Spalovací motory 150.000 2    2 19 
Městská hromadná doprava 1.000 4    4 4 
Slaboproudá elektrotechnika 19.769 29  3  32 32 
Měřící technika 2.550 6    6 6 
Přesná mechanika 6.295 2    2 2 
Foto-kino optika 4.480 8 7 52  67 79 
Kancelářská technika 450 1 19   20 20 
Šicí stroje 700 1   2 3 3 
Hodiny 5.200 2 1 3  6 6 
Zdravotnická technika 900 1 5   6 6 
Prací a žehlící stroje   3   3 3 
Kuchyňské vybavení 46.980 53 8  6 67 68 
Militaria 4.900 1    1 1 
Střelné zbraně 1.200 1    1 1 
Gramofony-fonografy 750 3    3 3 
Technika domácnosti     1 1 1 
Celkem 429.103 120 83 59 8 270 300 
 
 
 

e) Péče o sbírky 

 

Péče o sbírky je zajišťována oddělením správy a ochrany sbírkového fondu na úseku konzervátorského 
pracoviště společně se správou a ochranou depozitářů. Hlavním posláním konzervátorského pracoviště je 
aplikace konzervátorských metod a postupů při ochraně sbírkových předmětů muzea, včetně provádění jejich 
materiálového průzkumu. V souvislosti s touto činností jsou ověřovány a zaváděny nové konzervátorské 
technologie a prostředky, řešeny různé výzkumné úkoly a projekty daného oboru ve spolupráci s dalšími muzei, 
institucemi a školami včetně provádění konzervace na zakázku a výuky studentů v oblasti muzejní konzervace. 
Konzervátorské pracoviště zahrnuje konzervátorskou dílnu, laboratoř a kovoliteckou dílnu. Konzervátoři úzce 
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spolupracují se správou a ochranou depozitářů, která je zodpovědná za vhodné a operativní uložení sbírek 
v depozitářích muzea s důrazem na aplikaci zásad preventivní konzervace. 

Konzervace sbírkových předmětů muzea 
 
Konzervátoři v r. 1999 zpracovali 103 sbírkových předmětů, jejichž většina bude použita jako exponáty v nových 
expozicích muzea. Náročnou prací byly prohlídky a technicko-bezpečnostní zkoušky historických vozů pro 
oslavy 130. výročí založení MHD v Brně, které byly prováděny ve spolupráci s Dopravním podnikem města 
Brna. Celkem bylo připraveno 12 historických tramvají včetně opravy tratě pro slavnostní jízdy. Byly zhotoveny 
také modely vybraných vozů, určené do expozice k danému výročí.  Pozornost byla věnována údržbě a opravě 
unikátního promítacího zařízení – panoramě. Bylo nutné vyrobit a doplnit její chybějící nebo poškozené díly. 
Součástí konzervátorské práce je i pravidelná údržba technických památek, která zahrnovala opravu transmise 
v objektu národní kulturní památky Vodní mlýn ve Slupi, dezinfekci a konzervaci předmětů  v objektu kulturní 
památky Větrný mlýn v Kuželově, opravu výhně, dezinfekci a impregnaci předmětů v objektu kulturní památky 
Kovárna v Těšanech.  

Konzervace na zakázku 
 
V rámci spolupráce s archeologickou společností Archaia byla provedena konzervace souboru středověkých 
skleněných střepů z archeologického výzkumu na ul. Kobližná v Brně. Konzervátorský postup zahrnoval  
i restaurování vybraných 16-ti kusů nádob, které byly prezentovány na výstavě „Sklo a stolování v renesanci na 
Moravě“, pořádané Muzeem města Brna. Pro Muzeum rómské kultury bylo zpracováno asi 100 kusů sbírkových 
předmětů kovářského řemesla. Konzervátoři kovolitecké dílny realizovali zakázku Městského úřadu v Kraviné –
rozsáhlou konzervaci litinové kašny. Konzervátorská laboratoř ošetřila pro Moravské zemské muzeum 200 kusů 
vybraných olověných literek, kterými byla tištěna Bible kralická.   

Ověřování a zavádění nových konzervátorských metod a postupů     
 
Hlavním úkolem konzervátorské laboratoře byla verifikace metody elektrolytické redukce olověných předmětů, 
která byla úspěšně aplikována pro konzervaci literek Bible kralické.  Konzervátoři ověřili také novou metodu 
stabilizace archeologických železných předmětů v roztoku siřičitanu sodného. Pro zlepšení účinku deionizace 
archeologických nálezů byla zavedena metoda potenciometrického měření chloridových iontů v roztoku. 
Vzhledem k potřebě rozšiřovat zaměření konzervátorského pracoviště o konzervaci dalších materiálů byl 
odzkoušen postup fixace poškozených částí papíru pomocí  tepelné špachtle, který bude využíván pro základní 
ošetření knih a  výkresů. 

Správa a ochrana depozitářů 
 
Podstatnou součástí práce byly opět inventury sbírkového fondu, započaté v r. 1998. Podařilo se zkontrolovat  
2.496 inventárních čísel tj. cca 6 % z celkového počtu. Problém s vytíženou kapacitou depozitářů přetrvává 
z loňského roku. Situace byla řešena alespoň reorganizací uložených sbírkových předmětů ve vybraných 
depozitářích. V rámci preventivní konzervace bylo provedeno vyhodnocení průzkumu klimatu v expozici na 
Staré radnici, kde je umístěno promítací zařízení – panorama. Výsledky měření si vyžádaly koupi a instalaci 
zvlhčovacího zařízení. Stejně tak byla věnována zvýšená pozornost měření klimatu  v  depozitáři 
stereodiapozitivů na skleněné podložce, kde byl zkušebně instalován telemetrický sytém pro monitorování 
parametrů prostředí firmy Hanwell.   
 

Výuka oboru muzejní konzervace 
 
Studenti Ústavu archeologie a muzeologie Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brně absolvují po dobu  
1 semestru praktická cvičení základů muzejní konzervace ve výukové laboratoři muzea. Cílem cvičení je osvojit si  
zásady péče o sbírkové předměty a naučit budoucí muzeology  a archeology efektivní spolupráce s konzervátory.  
Konzervátorské pracoviště navštívili v rámci odborné stáže také studenti Vyšší odborné školy knihovnických  
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a informačních služeb. Pracovníci kovolitecké dílny působí jako vedoucí závěrečných prací studentů Střední 
průmyslové školy slévárenské a organizují exkurze pro posluchače Fakulty strojní VUT v Brně.  
  

„Dlouhodobý program rozvoje muzejní konzervace Technického muzea v Brně“ 
 
V r. 1999 byly zahájeny přípravné práce programu pro podporu rozvoje oboru konzervování – restaurování. 
Program je zpracováván na základě potřeby vzniku specializovaného pracoviště zabývajícího se výzkumem  
a zaváděním nových konzervátorských metod a postupů, ověřováním a aplikací používaných technik, 
prováděním materiálového průzkumu, výukou studentů i pracovníků z praxe a systematickým zpracováváním 
informací a výstupů včetně jejich zveřejňování. Hlavním cílem je vznik tzv. „Metodického centra konzervace“, které 
bude provádět uvedené aktivity jako metodické a aplikační pracoviště pro muzea a instituce spravující předměty 
kulturní hodnoty. TMB tento program připravuje ve spolupráci s Přírodovědeckou fakultou Masarykovy 
univerzity v Brně v rámci několika fází: 
 
• rozšíření stávajícího konzervátorského pracoviště muzea a zahájení spolupráce s vybranými brněnskými 

školami – příprava pro vznik „Metodického centra konzervace“ 
• vznik „Metodického centra konzervace“ v rámci rekonstruovaných a nových prostor TMB 
• propojení „Metodického centra konzervace“ a „Národního centra pro výzkum a konzervaci hmotného 

kulturního dědictví přírodovědnými metodami“ (projekt Masarykovy univerzity v Brně) 
 
Program bude nadále zpracováván tak, aby mohl být předložen ke schválení na MK ČR. 
 
 

f) Semináře, konference, přednášky  
 
Konference pořádané v TMB 
 
• „Archeologia technica“ – TMB, 13. 4. 1999, Brno 
• „Jak dál s muzejní prezentací“ – TMB, 4. 3. 1999, Brno  
 
Účast na konferencích 
 
• „Management sbírek“ – projekt MATRA, 6. 9. 1999, Praha, ing. Ivo Štěpánek, ing. Alena Selucká 
• „Mikrobiologické poškození sbírek“  - společnost STOP, 29. 4. 1999, Praha, ing. Alena Selucká 
• „Zvon“ – společnost STOP, 17. 6. 1999, Praha, ing. Alena Selucká, Petr Nekuža 
• „Internet ve státní správě a samosprávě“ a evropský seminář „Local and Regional Information Society“ – 

Svaz měst a obcí ČR a spol. Triada, 15.-16. 3. 1999, Hradec Králové, Zuzana Kafková 
• „Seminář knihovníků muzeí a galerií“ – Národní muzeum Praha a Muzeum skla a bižuterie v Jablonci nad 

Nisou, 26.-27. 5. 1999, Jablonec nad Nisou, Zuzana Kafková, PhDr. Naďa Urbánková 
• „Muzejní marketing“ – Ministerstvo kultury ČR, 6. 5. 1999, Míčovna Pražského hradu, ing. Vlastimil 

Vykydal, ing. Ivo Štěpánek 
• „Slovenské múzeá III. tisícročia“ – Slovenské národné múzeum, 1.-3. 6. 1999, Banská Bystrica, PhDr. Jiří 

Merta, ing. Ivo Štěpánek 
• „Legislativa českého muzejnictví a evropská integrace“ – Ministerstvo kultury ČR + Asociace muzeí a galerií, 

22. 6. 1999, Praha – Veletržní palác, PhDr. Jiří Merta 
• „Muzea, kulturní dědictví, digitální revoluce“ – Ministerstvo kultury ČR + Národní galerie  + CMS Culture 

Consulting s.r.o., 14.-15. 10. 1999, Praha – Veletržní palác, ing. Vlastimil Vykydal 
• „Nová muzea ve Francii 1990 – 2000“ – Národní galerie + Francouzský institut v Praze, 30. 9.-1. 10. 1999, 

Praha – Veletržní palác, ing. Miroslav Břínek, ing. Ivo Štěpánek, Petr Nekuža, Věra Koudelková 
• „Využití počítačových technologií v muzeích a galeriích“ – Embass of the USA, 23. 11. 1999, Americké 

středisko v Praze, ing. Ivo Štěpánek 
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• „Lidová kultura v kulturním vývoji České republiky (1918 – 1989)“ – Ústav lidové kultury ve Strážnici,  
14.-15. 9. 1999, Strážnice, Mgr. Pavla Fojtíková 

• „Péče o památky moderní architektury v praxi“ – Památkový ústav v Ostravě, 6.-7. 10. 1999, Ostrava, Mgr. 
Pavla Stöhrová 

• „Využívání internetu a multimédií v praxi“ – Slovenské národné múzeum + Nostalgia Expo, 2. 12. 1999, 
Bratislava, Mgr. Pavla Stöhrová 

• „Umělecká knižní vazba“ – Západomoravské muzeum v Třebíči, 7. 10. 1999, Třebíč, PhDr. Naďa 
Urbánková 

• „Hrátky s technikou“ – Moravské zemské muzeum, 24. 11. 1999, Drahomíra Přikrylová 
 „Technika v muzeu aneb Co má vědět i muzejní technický antitalent“ – Masarykovo muzeum v Hodoníně + 

Oddělení muzeologie Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brně, 17.-18. 6. 1999, Hodonín, PhDr. 
Naďa Urbánková 

 
 

 
Účast s příspěvkem 
 
• Vladimír Ustohal, Alena Selucká: Cymbál z kostela v Kuřimi u Brna. Seminář konzervátorů a restaurátorů, 

28. – 30. 9. 1999, Seč u Chrudimě 
• Martin Mrázek, Martin Kroužil, Michal Vojtěchovský: Galvanoplastika nebo odlitek? Seminář konzervátorů 

a restaurátorů, 28. – 30. 9. 1999, Seč u Chrudimě 
• Martin Peiger: Určení rozsahu konzervátorsko – restaurátorských prací na historických automobilech. 

Seminář konzervátorů a restaurátorů, 28. – 30. 9. 1999, Seč u Chrudimě 
• Miroslav Břínek: Názor odborného pracovníka na nutnost výzkumu nových materiálů a metod vhodných 

pro konzervátorství. Seminář konzervátorů a restaurátorů, 28. – 30. 9. 1999, Seč u Chrudimě 
• Ivo Štěpánek: AMG, její struktura a práce. Slovenské múzeá III. tisícročia, 1. – 3. 6.1999, Banská Bystrica 
• Věra Souchopová, Ondřej Merta: Z historie archeologických výzkumů hutnických dílen ve střední části 

Moravského krasu. Archeologia technica, 13. 4. 1999, Brno 
• Věra Souchopová, Karel Stránský: Raněstředověké středoevropské polotovary železa. Archeologia technica, 

13. 4. 1999, Brno 
• Věra Souchopová, Karel Stránský, Jiří Merta: Rekonstrukce pochodů přímé výroby železa z rud. Archeologia 

technica, 13. 4. 1999, Brno 
• Věra Souchopová: K životnímu jubileu profesora dr. Radomíra Pleinera, DrSc. XXXIX. seminář z dějin 

hutní výroby, 3.11.1999, Praha  
 
Spolupořadatelská účast  
 
 „Konzervování-restaurování a preparování sbírkových předmětů“ – Oborová komise konzervátorů-

restaurátorů a preparátorů při Asociaci českých a moravskoslezských muzeí a galerií + TMB + Okresní 
muzeum v Chrudimi, 8.-30. 9. 1999, Seč u Chrudimi, ing. Ivo Štěpánek, ing. Alena  Selucká, Antonie 
Richtrová, ing. Jaromír Hladík, PhDr. Naďa Urbánková, Petr Nekuža, ing. Miroslav Břínek, ing. Martin 
Mrázek, ing. Martin Kroužil                     

 
 

g) Publikační činnost 
 
• Štěpánek, I..: Výstavba nových konzervátorských laboratoří a výukového centra Technického muzea v Brně. 

in: Sborník konzervátorského a restaurátorského semináře konaného ve dnech 6. – 8. října 1998 
v Regionálním muzeu v Kopřivnici Technické muzeum v Brně pro komisi konzervátorů – restaurátorů  
a preparátorů při AMG, Brno 1999, s. 11 - 18. ISSN 1212-2742 

• Ustohal, V. – Stránský, K. – Rek, A. – Selucká, A.: Cymbál z kostela v Kuřimi u Brna. in: Sborník 
z konzervátorského a restaurátorského semináře konaného ve dnech 28. – 30. září 1999 v Seči  
u Chrudimě, Technické muzeum v Brně pro komisi konzervátorů – restaurátorů a preparátorů při AMG, 
Brno 1999, s. 91-96. ISSN 1212-2742 
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• Břínek, M.: Názor odborného pracovníka na nutnost výzkumu nových materiálů a metod vhodných pro 
konzervátorství. in:Sborník z konzervátorského a restaurátorského semináře konaného ve dnech 28. – 30. 
září 1999 v Seči u Chrudimě, Technické muzeum v Brně pro komisi konzervátorů – restaurátorů  
a preparátorů při AMG, Brno 1999, s. 139 - 140. ISSN 1212-2742 

• Vojtěchovský, M.- Kroužil, M.- Mrázek, M.: Galvenoplastika nebo odlitek? In: Sborník z konzervátorského  
a restaurátorského semináře konaného ve dnech 28.–30. září 1999 v Seči u Chrudimě, Technické muzeum 
v Brně pro komisi konzervátorů – restaurátorů a preparátorů při AMG, Brno 1999, s. 125 - 134. ISSN 1212-
2742 

• Ustohal, V. – Stránský, K. – Rek, A. - Merta, J.: Zajímavosti z materiálových analýz nálezových předmětů. 
In: Sborník z konzervátorského a restaurátorského semináře konaného ve dnech 28. – 30. září 1999 v Seči  
u Chrudimě, Technické muzeum v Brně pro komisi konzervátorů – restaurátorů a preparátorů při AMG, 
Brno 1999, s. 97-99. ISSN 1212-2742 

• Peiger, M.: Určení rozsahu konzervátorsko – restaurátorských prací na historických automobilech. In:  
Sborník z konzervátorského a restaurátorského semináře konaného ve dnech 28. – 30. září 1999 v Seči  
u Chrudimě, Technické muzeum v Brně pro komisi konzervátorů – restaurátorů a preparátorů při AMG, 
Brno 1999, s. 108 – 111. ISSN 1212-2742 

 
• Fabiánek, R.: Slavkov 1998 podruhé. in: Střelecký magazín, r. 4, 1999, č. 4. 
• Fabiánek, R.: Postřehy z výstavy Nůž Brno super 99. In: Střelecký magazín, r. 4, 1999, č.6. 
• Fabiánek, R.: Putovní výstava TMB Z historie nožířské výroby. In: Střelecký magazín, r. 4, 1999, č.7. 
• Fabiánek,R.: Meč na hradě Sovinci. In: Střelecký magazín, r. 4, 1999, č. 12. 
• Fabiánek, R.: Způsob boje Keltů, jejich taktika a zbraně. in: Bratrstvo Keltů – Zpravodaj občanského 

sdružení Bratrstva Keltů, r. 6, 1999, č. 18. 
• Fabiánek, R.: Výroba Damascénské oceli. in: Tramp, r. 16, 1999, č. 7 –9. 
• Souchopová, V.: Early Iron Metallurgy in Moravia. in: Traditions and Innovations in the Early Iron 

Production, Sopron – Somogyfajsz 1999, s. 104. ISBN 963 03 7674 1. 
• Souchopová, V.: Ve znamení boha ohně. in: KAM v Brně, 1999, č. 5, s. 5. 
• Mrázek, M.: Technologie přesného lití. in: Bulletin Sdružení přesného lití, 1999. 
• Ustohal, V. - Stránský, S. - Selucká, A.: Analýzy cymbálů z hodin kostela v Kuřimi a Brně–Králově poli. in: 

Slévárenství, 1999, č. 5. 
• Fojtíková, P.: Technické muzeum informuje. in: Královo Pole – časopis Zastupitelstva městské části Brno–

Královo Pole, r. 9, 1999, č. 10, s. 7. 
• Kolektiv autorů TMB: Technické muzeum v Brně: informace – zprávy – zajímavosti. Muzejní zpravodaj 

vydaný k Mezinárodnímu dni muzeí 1999, Brno 1999, 6 s. 
• Kolektiv autorů TMB: Muzejní zpravodaj 1999. Interní informační materiál pro potřebu zaměstnanců 

Technického muzea v Brně, Brno 1999, 24 s. 
• Překlady Věstníků „Arbeitsgemeinschaft der Restauratoren“ – AdR a časopisů Arbeitsbletter – připraveno 

k tisku jako příloha Věstníku AMG 
• Vypracování databáze českých časopisů z oblasti muzejnictví – zpracováno pro Restauratoren Taschenbuch 

1999, Callwey Verlag, Mnichov 
 
 

 
h) Videotvorba 
 

V r. 1999 byla provedena řada  pracovních natáčení, jejichž cílem bylo zachytit určité neopakovatelné situace 
vztažené k pracovní náplni TMB. V současné době však naše instituce nevlastní  videokameru na příslušné 
úrovni pro tento typ natáčení, což je velkým problémem. 
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i) Prezentace sbírek a návštěvnost 
 

Předmětem rozboru prezentační činnosti nejsou aktivity přímo zajišťované odbornými pracovníky jen s formální 
spoluprací prezentačního oddělení (např.  některé akce KPTMB, tramvaj klubu, nebo oslavy 80 let MU, 100 let 
VUT apod.) 
 
Technické památky a stálé expozice: 
 
• Vypůjčené prostory Staré radnice v Brně: v sezóně otevřeno denně, zde provozujeme evropský  unikát – 

historickou stereovizi (tzv. panorama).  Po ukončení návštěvnické sezóny se provozní doba omezila pouze 
na pracovní dny. V předmětných prostorách je instalována také výstava, která zde ukončila svoji úspěšnou 
pouť po 11 muzeích v České republice „Paměť zvuku“. Tuto výstavu a panoramu navštívilo na Staré 
Radnici v Brně v r. 1999 28 071 platících návštěvníků.  

• Prostor křížové chodby na Nové radnici nám pronajal Magistrát města Brna pro dvoudenní mezinárodní 
akci „Nůž Brno Super 1999“ (30.-31. května 1999) a pro výstavu  „ 130. let MHD“, která proběhla v rámci 
kampaně Brno – město uprostřed Evropy, (10. června – 25. července 1999). Součástí oslav 130 let MHD 
v Brně byly i prezentační jízdy historických tramvají. Podle kvalifikovaných odhadů se kulturních aktivit 
zúčastnilo 130 000 lidí. (Výstava „Nůž Brno Super“ první den zaznamenala 1 500 návštěvníků.) 

• Areál MHD s expozicí 80 historických vozů tramvají, autobusů a trolejbusů: plná návštěvnická sezóna začíná 
v květnu a končí v září. Za sledované období shlédlo expozici 2 694 platících návštěvníků. Nabídka 
nadstandartních akcí ke Dni muzeí dne 18. května 1999 se realizovala formou přepravy návštěvníků od 
uzlových míst do areálu MHD historickým trolejbusem a autobusem. Tuto atrakci využilo 200 cestujících. 

• Kovárna v Těšanech založila novou tradici: v rámci Dnů evropského dědictví 1999, konkrétně 4. a 5. září 
1999, byla zapálena výheň v kovárně a kovář předváděl své umění včetně kování koně apod. Naše 
prezentační aktivita získala podporu i v městském zastupitelstvu. Město Těšany se připojilo k oslavám 
folklórními akcemi (Babské hody, beseda u kovárny a u cimbálu atd.). Vstupné se nevybíralo a odhaduje se 
návštěvnost cca 1500 občanů. Spolu s pravidelnými návštěvníky expozice po dobu turistické sezóny (812 
osob) činí celková návštěvnost 2 312 návštěvníků. 

• Větrný mlýn v Kuželově eviduje 2720 platících  návštěvníků. Pokud tyto počty upravíme o čísla návštěvnosti 
Horňáckých slavností, které se pořádají v areálu této technické památky,  vykazujeme návštěvníků 4600. 

• Vodní mlýn ve Slupi má ve sledovaném období 3 971 platících .návštěvníků. Tato národní technická 
památka má největší procento hromadných  výprav a návštěv cizinců ze všech našich technických památek. 

• Stará huť v Josefově má statut kulturní památky umístěné v památkové rezervaci. Otevřeno je zde, stejně 
jako na většině technických památek, sezónně (duben-říjen), a za tuto dobu jsme evidovali 1356 platících  
návštěvníků. Tradičně zde organizujeme veřejně přístupnou pokusnou tavbu v rekonstruovaných 
železářských redukčních pecích z raně středověkého hutnického revíru západních Slovanů v lokalitě 
Moravského krasu. Tato zajímavá akce je našim příspěvkem ke Dni muzeí a je zařazena do kampaně Dnů 
evropské kultury. Proběhla dne 22. května 1999 za účasti 400 neplatících diváků. 

• Zahraniční výstavní akce v Leibenu: společnost Ökoregio z rakouského Leibenu objednala realizaci výstavy 
prezentující historické psací stroje na 50 m2. Výstava byla otevřena 12. března – 25. května 1999 a navštívilo 
ji 6 500 návštěvníků. 

 
Putovní výstavy (počty návštěvníků vykazuje konkrétní vypůjčitel): 
 
„Z historie nožířské výroby“: Ivančice / 4. března  – 3. května 1999 
                                              Hodonín / 9. června – 1. srpna 1999 
„Odlitek průvodce životem“: Žďár n. Sáz. / 20. května – 16. července 1999 
                                              Kopřivnice / 7. října – 30. ledna 2000 
„Kamera zobrazuje svět“:  Vyškov / 1. dubna – 18. května 1999 
                                          Jílové u Prahy / červen – 18. října 1999 
„Historie psacích strojů“: Frýdek-Místek / 17. října – 19. března 2000 
„Z domácnosti našich babiček“: Prostějov / 2. října – 31. ledna 2000  
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Standardní prezentace: 
 
�x „Regiontour a GO 99“: aktivní účast TMB společně s Asociací muzeí a galerií na veletrhu cestovního ruchu. 

Pořadatel BVV vykazuje na této akci trvající od 7. do 10. ledna 1999 návštěvnost ve výši 25 000 osob a účast 
5000 odborníků z řad odborné veřejnosti. 

�x „Veletrh muzeí“ v Třebíči 26.-28. května 1999: tuto nezastupitelnou akci navštívilo 824 osob zejména z řad 
odborné veřejnosti. 

�x „Šicí stroje v Petřvaldu“: instalace expozice v Technickém muzeu v Petřvaldu od 30. března 1999 do 
odvolání. 

�x „Tramvajová doprava na Ostravsku a Karvinsku“; „Větrné mlýny“; „Praní a žehlení prádla“: dlouhodobé 
expozice v Technickém muzeu v Petřvaldě, dosud trvají . 

�x „Modell Brno 99“: veřejná soutěž plastikových modelářů, 12. června 1999. 
�x „NOSTALGIA EXPO“ Bratislava: 1. až 4. prosince 1999. Účast TMB na prvním ročníku odborného 

veletrhu zaměřeného na kulturní dědictví. Evidováno 3500 návštěvníků. 
�x „Brněnský drak 99“: mezinárodní soutěž plastikových modelářů, součást tzv. Moravské ligy 
�x „Vánoční soutěž 99“. soutěž v platikovém modelářství pro členy KPTMB 
 
Masově organizovaných akcí jejichž součástí byly i presentační akce TMB se tedy zúčastnilo 161 204 osob. 
Vlastní výstavní aktivity TMB (bez putovních výstav) shlédlo  49 724 návštěvníků. Lze konstatovat, že muzejní 
presentace byla realizovaná pro 210 928 osob nepočítaje návštěvnost putovních výstav v Ivančicích, Hodoníně, 
Žďáru n. Sáz., Kopřivnici, Vyškově, Jílovém u Prahy, Frýdku-Místku a v Prostějově. 
 
Z reprezentativních vzorků návštěvnosti lze odvodit strukturu hromadných výprav: 
 
Základní školy   21 % 
Učiliště      1 % 
Střední školy     7 % 
Junák aj.     4 % 
Výpravy důchodců  27 % 
Cestovní kanceláře  19 % 
Jiní    21 % 
 
Nestandardní presentace: 
 
�x Výstava artefaktů TMB v rozptylových prostorách České pojišťovny: součást sponzorské smlouvy, která trvá 

od roku 1997 dosud. 
�x Úryvky z fotodokumentace historie závodění na ředitelství Masarykova okruhu formou poutače TMB. 
 
Propagace a osvěta organizovaná prezentačním oddělením: 
 
�x Kulturní bedekry - Informace  a základní data o technických památkách ve správě TMB pro návštěvníky 

regionu vydávané vydavateli: 
Inform Net Partners   – „Cestovní atlas“ 
Schimak    – „ Internet – turistické informace“ 
Titanic    – „ Muzea a Galerie v České republice – publikace“ 
Nakladatelsví Příbram         –„ Kamenný klíč – publikace“ 
Brněnský patriot  –„Informační leták“ 
 
�x Presentační oddělení vydalo podklady pro databázi Asociace muzeí a galerií. 
�x Neformálně spolupracuje s periodikem „KAM  v Brně – průvodce kulturou“. Redakci měsíčně zasílá plán 

výstavních akcí a k mezinárodní výstavě „Nůž Brno Super 1999“ zveřejnilo propagační článek. 
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Věcná propagace: 
 
�x Bezúplatně zajistilo v keramické dílně „U chlupatého kocoura“ výrobu keramiky s motivy Staré huti 

v Josefově, Vodního mlýna ve Slupi, která se prodává v běžné obchodní síti. 
 
Masmédia: 
 
�x Český rozhlas Brno – pořad APETITO: v průběhu roku tři relace o výstavních akcích a budoucnosti TMB. 
�x Televize Cabel Net: televizní šot o výstavních aktivitách TMB. 
�x Tiskové konference na magistrátu (nestandardní prezentační akce TMB v květnu a červnu 1999),  

v Národním muzeu v Praze (“Brno – město uprostřed Evropy“ – pozvání na kulturní akce  pořádané TMB. 
�x Rádio Kiss Hády: pozvánky na výstavy a kulturní památky v rámci Dnů evropského dědictví 1999. 

 
 
 

j) Výchovně – vzdělávací činnost 
 
 
V nových prostorách se problematice výchovně vzdělávací činnosti věnujeme jednak prostřednictvím výukového 
centra, a také prací Kruhu přátel TMB. V r. 1999 pokračovala výuka praktických cvičení pro studenty oboru 
muzeologie katedry archeologie a muzeologie na Filozofické fakultě Masarykovy univerzity v Brně a oboru 
správa sbírek, muzea a galerie na Vyšší odborné škole informačních a knihovnických služeb v Brně. Studenti 
získávají praktické zkušenosti v oblasti muzejní konzervace a základních typů materiálů vyskytujících se ve 
sbírkách, pod odborným vedením ing. Ivo Štěpánka, ing. Aleny Selucké, Antonie Richterové, PhDr. Naděždy 
Urbánkové a PhDr. Jiřího Merty, ing. Rostislav Fabiánek. Další pedagogická činnost je spojena se Slezkou 
univerzitou v Opavě, s Vysokým učením technickým v Brně, se Střední slévárenskou školou v Brně (PhDr. Jiří 
Merta, ing. Martin Mrázek) a s Ústavem evropské etnologie FFMU v Brně (Mgr. Pavla Stöhrová). 

Po letech stagnace a útlumu činnosti Kruhu přátel TMB se pomalu daří aktivizovat práce jednotlivých 
sekcí. Sekce letecká historie a modelářství spolupracovala na pořádání výstavní soutěže s mezinárodní účastí 
Modell Brno 99 a mezinárodní soutěže Brněnský drak 99, dále je atraktivní a v Brně známá sekce městské 
hromadné dopravy. Sekce sdělovací techniky se spolupodílela na organizaci Dne otevřených dveří v Českém 
rozhlase Brno.  

Do výchovně vzdělávací činnosti se pracovníci TMB zapojují také pořádáním populárně naučných 
přednášek (např. ing. Fabiánek, ing. Břínek). Ing. Pipota vede kroužek výpočetní techniky v DDM Junior 
(pracoviště Vranováček), a jeho prostřednictvím zveme pionýrský tábornický oddíl k experimentálním tavbám 
v Josefově, k terénním úpravám zříceniny hradu Zubštejn, k besedám apod.  
 

Sekce Kruhu přátel TMB: 
 
 letecká historie a modelářství 
 městská hromadná doprava 
 sdělovací technika 
 textilní 
 vodohospodářská 
 WIKOV – historické moravské automobily 
 historie vědy, techniky a výroby 
 industriální archeologie 
 mlynářská 
 chemická 
 výstavy a expozice 
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k) Činnost pracoviště ISO 
 

TMB nebylo při tvorbě systému ISO (Integrovaný systém ochrany) zařazeno do tohoto programu. 
 
 
l) Činnost pracoviště zajišťující působnost zákona  č. 71/ 1994 Sb 
 

Zákon O prodeji a vývozu předmětů kulturní hodnoty řeší podmínky, za kterých je možno tyto památky vyvážet. 
Opatřením ústředních orgánů, které následovalo po vydání tohoto zákona bylo TMB pověřeno vyřizovat žádosti 
o vydání osvědčení vyplývající ze znění zákona z oboru vědy a techniky. 
 

Přehled  vydaných osvědčení: 
 
 

předmět osvědčení počet 
trezor 1 
hodiny 60 
orchestrion 1 
stacionární motor 2 
radiomagnetofon 1 
automobil a díly automobilů 34 
motocykl 42 
koňské sáně, kočáry, vozy 106 
celkem 247 

 
Povolení vývozu parního stroje bylo zamítnuto (č. 53/99) a byl se souhlasem Ministerstva kultury ČR převeden 
do sbírek TMB.  
 
 
 

n) Spolupráce s jinými subjekty 
 
Velice úzká je spolupráce TMB s Asociací českých a moravskoslezských muzeí a galerií (AMG), ve které má 
TMB zastoupení v podobě člena exekutivy (ing. Vlastimil Vykydal) a předsedy oborové komise konzervátorů-
restaurátorů a preparátorů (dále jen KKRP, ing. Ivo Štěpánek). V r. 1999 v rámci činnosti KKRP TMB pomohlo 
při zabezpečení celostátního odborného semináře s mezinárodní účastí v Seči u Chrudimi a zajistilo kompletní 
zpracování a tisk sborníku ze semináře v Kopřivnici v r. 1998. Aktuálně se podařilo zajistit také sborník 
k probíhajícímu semináři v Seči. S konzervátorstvím je spojena i další spolupráce, a to s německým 
restaurátorským svazem AdR, který nám poskytuje svůj časopis  Arbeitsblätter  für  Restauratoren, ze kterého 
provádíme české anotace a ty jsou pak uveřejňovány ve Věstníku AMG. Pro jednotlivé zástupce krajských sekcí 
oborové komise KKRP rozšiřujeme časopis AdR Aktuel v němž jsou publikovány nejnovější informace o dění 
v tomto oboru v Německu a dalších státech. Odborní pracovníci TMB jsou členy také některých dalších komisí 
AMG. 

 
Další organizace, se kterými TMB spolupracuje: 

 
 Národní technické muzeum v Praze – členství ve vědecké radě (ing. Vlastimil Vykydal) a členství  v Komisi 

pro industriální dědictví (PhDr. Jiří Merta) 
 Národní muzeum v Praze – členství v redakční radě časopisu Muzejní a vlastivědná práce (PhDr. Věra 

Souchopová)  
 Památkový ústav v Ostravě – členství ve vědecké radě (PhDr. Jiří Merta) 
 Památkový ústav v Brně – odborné konzultace při ochraně technických památek 
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 Slovenské národné múzeum v Bratislavě – oddělení Národné múzejné centrum – spolupráce v oblasti 
muzeologie a konzervace 

 Sdružení přesného lití – sekretář (ing. Martin Mrázek) 
 Brněnské biskupství a techničtí administrátoři jednotlivých děkanství 
 Vysoké učení technické v Brně, Masarykova univerzita, Technická univerzita v Liberci, Vojenská akadamie 

v Brně, Vyšší odborná škola a střední odborná škola informačních a knihovnických služeb, Střední škola 
uměleckých řemesel v Brně, Slezská univerzita v Opavě 

 Společnost přátel československého opevnění 
 Svaz letců 
 Svaz modelářů ČR 
 Klub historického vojenství Brno 
 Kulturní a informační centrum města Brna 
 různá muzea, galerie, archivy a knihovny v ČR 
 obecní úřady a orgány státní správy 
 komerční firmy (např. SONY Czech s. r. o., BACH SYSTEMS, Archaia s. r. o., reklamní agentura A-G 

studio, montážní a stavební firmy IMOS a FLIMEL, sklárny Bohemia Jihlava, modelářské firmy a další) 
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VI. EKONOMIKA 
 

TMB je příspěvkovou organizací se samostatnou právní subjektivitou. Hospodaření muzea se řídí plánem           
a rozpočtem schváleným Ministerstvem kultury ČR. Muzeum je oprávněno v souladu s právními předpisy 
provádět hospodářskou činnost, poskytovat služby a zajišťovat domácí a zahraniční obchodní činnost. 

 
Porovnání hospodaření v roce 1998 a 1999 v tis. Kč: 
 
 
 1998 1999 
Výnosy 21.553 23.737 
tržby 1.193 1.125 
ostatní výnosy 757 751 
provozní dotace 19.603 21.861 
Náklady 21.582 23.723 
spotřeba materiálu a energie 4.231 3.670 
služby 5.087 7.225 
osobní náklady 11.015 12.068 
odpisy hmotného majetku 952 504 
náklady vanyložené na prodej zboží 19 18 
ostatní náklady 278 234 
Hospodářský výsledek -29 14 

 


